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0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 2ÅПÌÅÃÔÉÏÎÓ  
%ÌÓÁ 3ÅÌÌ 

 
7ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÌÅÓÓÅÄ ÁÒÒÉÖÁÌ ÏÆ ÃÏÏÌÅÒ 
×ÅÁÔÈÅÒ ÁÎÄ Á ÂÉÔ ÏÆ ÒÁÉÎȟ )ȭÍ 
ÍÏÒÅ ÃÈÅÅÒÆÕÌ ÔÈÁÎ ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒ 
ÁÎÄ ) ÅÎÊÏÙÅÄ ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÅ 
ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ  7Å ÂÒÉÎÇ ÙÏÕ ÁÌÌ 
ÍÁÎÎÅÒ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÔÏ ÒÅÁÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÉÓÓÕÅȢ  4ÈÅÒÅ ÉÓ ÓÕÒÅÌÙ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 
ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÂÏÄÙ ÆÒÏÍ ÓÈÏÒÔ ÎÏÔÉÃÅÓȟ 
ÔÏ ÈÕÍÏÒȟ ÔÏ 3,/ ɉÙÅÓȟ ÁÇÁÉÎɊȟ ÔÏ 
ÐÁÉÎ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÔÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ 
Á ÒÅÃÅÎÔ ÇÅÎÅÔÉÃÓ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ÔÏ Á 
ÂÒÅÅÄÅÒȭÓ ÖÉÅ×Ó ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ 
ÔÈÅ /(2ȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ - 0ÁÔÒÉÃÉÁ 
4ÒÏÔÔÅÒȭÓ ÌÁÓÔ !+# 'ÁÚÅÔÔÅ ÁÒÔÉÃÌÅ 
×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÐÏÉÎÔÓ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÔÒÁÉÔÓ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ Á ÄÏÇ ÄÏÉÎÇ ÈÉÓ 
ÊÏÂ ÁÒÅ ÖÉÒÔÕÅÓ ×ÈÅÒÅÁÓ ÔÒÁÉÔÓ ÔÈÁÔ 
ÉÎÔÅÒÆÅÒÅ ×ÉÔÈ ÄÏÇ ÄÏÉÎÇ ÈÉÓ ÊÏÂ 
ÁÒÅ ÆÁÕÌÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÉÔÁÌ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÒÅÍÅÍÂÅÒÉÎÇ ÔÈÁÔ 
ÂÒÅÅÄÓ ×ÅÒÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÂÒÅÄ ÔÏ 
×ÏÒËȟ ÎÏÔ ÓÈÏ×Ȣ   
 
9ÏÕȭÖÅ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÓÅÅÎ ÁÎÎÏÕÎÃÅ-
ÍÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ "ÅÁÒÄÉÅ ÌÉÓÔÓ ÁÂÏÕÔ 
"ÅÁ#ÏÎȭÓ ÐÒÉÚÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ 
ÇÉÖÅÎ ÔÏ ПÉÖÅ "ÅÁÒÄÉÅÓ ÎÅ×ÌÙ 
ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ /(2 ɉÎÕÍÂÅÒÓ 
ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ Á ÒÁÎÄÏÍ ÎÕÍÂÅÒÓ 
ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍɊ ÁÓ ×Å 
ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÄÏÇ Π ςπππȢ  4ÈÅ ÂÏÁÒÄ 
ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ 
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ÐÒÉÚÅÓ ÁÎÄ ÍÁÉÌÉÎÇ ÔÏ ×ÈÅÒÅÖÅÒ ÁÔ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÅØÐÅÎÓÅȠ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÎÏÔ 
ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÐÒÉÚÅÓȢ  $ÏÇ Π ςπππȭÓ Ï×ÎÅÒ ×ÉÌÌ ×ÉÎ Á (ÉÄÅ Å 3ÅÅË ÐÒÉÎÔ ɉΠ 
σȾυππɊȢ  4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ρψχς "ÅÁÒÄÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ /(2 ÁÓ ÏÆ /ÃÔÏÂÅÒ ρρȟ ÓÏ ÏÎÌÙ 
ρςψ ÔÏ ÇÏȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÒÅÅ ÍÏÒÅ ÒÁÎÄÏÍ ÐÒÉÚÅÓ ÔÏ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄȢ  7Å ÈÏÐÅ 
ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙ"ÅÁÒÄÉÅȭÓ Ï×ÎÅÒ ÁÎÄ ÂÒÅÅÄÅÒ ×ÉÌÌ ÊÏÉÎ ÉÎ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÍÁËÅ ÔÈÅ 
ÒÅÇÉÓÔÒÙ ÃÏÎÔÅÎÔ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌȢ  
 
/(2 5ÐÄÁÔÅÓ 
 
.ÏÔÉÃÅÓ ÁÂÏÕÔ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÙÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÏÒ ÄÏÇɉÓɊ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÎÔ 
ÂÙ ÅÍÁÉÌ ÉÎ ÅÁÒÌÙ *ÁÎÕÁÒÙ ÔÏ Ï×ÎÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÌÉÖÉÎÇ ÄÏÇ ÉÎ ÔÈÅ 
ÒÅÇÉÓÔÒÙȢ  %ÍÁÉÌ ÁÄÄÙÓ ÏÎ ÒÅÃÏÒÄ ÁÒÅ ÕÓÅÄȢ  )Æ ÙÏÕÒ ÅÍÁÉÌ ÁÄÄÙ ÈÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄ 
ÓÉÎÃÅ ÙÏÕÒ ÌÁÓÔ ÕÐÄÁÔÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÇÏ ПÉØ ÉÔ ÎÏ×Ȣ  )Æ ÙÏÕÒ ÅÍÁÉÌ ÁÄÄÙ ÄÏÅÓÎȭÔ 
×ÏÒË ÏÒ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏ ÅÍÁÉÌ ÁÄÄÙ ÏÎ ÒÅÃÏÒÄȟ ÙÏÕÒ ÕÐÄÁÔÅ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÂÙ ÓÎÁÉÌ 
ÍÁÉÌȠ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÃÏÓÔÓ Ȣττ ÉÎ ÔÈÅ 53! ÁÎÄ Ȣωψ ÔÏ %ÕÒÏÐÅȢ 
 
0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÁÎÄ 5ÓÉÎÇ ÔÈÅ /(2 
 
!ÒÅ ÙÏÕ ÕÎÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ПÉÌÌÉÎÇ ÉÎ ÆÏÒÍÓ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔȩ  $Ï ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ 
ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÙÏÕÒ "ÅÁÒÄÉÅ ÉÎ ÔÈÅ /(2ȩ  $Ï ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÔÕÄÙ 
×ÈÅÔÈÅÒ Á ÄÉÓÅÁÓÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ "ÅÁÒÄÉÅÓ ÖÉÁ ÔÈÅ /(2ȩ  7Å ÈÁÖÅ Á 
ÓÌÉÄÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÇÕÉÄÅ ÙÏÕ ÉÎ ÄÏÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÔÈÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
/(2 ÄÁÔÁÂÁÓÅȢ  !Ô ÐÒÅÓÅÎÔ ɉ/ÃÔȟ ςπρρɊ ÔÈÅ ÌÉÎË ÉÓȡ  ÈÔÔÐȡȾȾ
ÐÏÒÔÁÌȢÓÌÉÄÅÒÏÃËÅÔȢÃÏÍȾ!%:,,Ⱦπωͺ"ÒÏÃÈÕÒÅ  4ÈÁÔ ×ÉÌÌ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ 
$ÅÃÅÍÂÅÒȢ   
 
7ÅÂ 3ÉÔÅ 2ÅÎÏÖÁÔÉÏÎȢ 
 
"ÅÁ#ÏÎȭÓ ×ÅÂ ÓÉÔÅ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÒÅÖÉÓÅÄ ÆÏÒ Á ÃÌÅÁÎÅÒ ÌÏÏËȟ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÎÁÖÉÇÁÔÉÏÎȟ 
Á ÃÕÒÒÅÎÔ ÅÖÅÎÔÓ ÐÁÇÅȟ ÎÅ×ÅÒ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ×ÈÅÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȟ ÁÎÄ Á ÓÉÔÅ 
ÓÐÅÃÉПÉÃ 'ÏÏÇÌÅ ÓÅÁÒÃÈ ɉÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÎ ÅÆÆÅÃÔɊȢ  /ÌÄÅÒ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÁÎÄ ÁÌÌ 
ÈÅÁÌÔÈ ÓÕÒÖÅÙÓ ÏÒ /(2 ÒÅÐÏÒÔÓ ×ÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎȢ  4ÈÅ ÍÅÍÏÒÉÁÌ ÓÅÃÔÉÏÎ ÍÁÙ ÂÅ 
ÅØÐÁÎÄÅÄ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÌÌ ÄÅÃÅÁÓÅÄ /(2 ÄÏÇÓȢ 4ÈÅ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÃÈÁÎÇÅ 
ÓÏÍÅ ÂÏÏËÍÁÒËÓ ÆÏÒ ÕÓÅÒÓȠ ×Å ÈÏÐÅ ÔÈÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÏÖÅÒÓÈÁÄÏ× 
ÔÈÁÔ ÉÎÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅȢ  #ÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÖÉÓÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅÁÒÌÙ ÉÎ ςπρς 
ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ "ÅÁÒÄÉÅ ÌÉÓÔÓȢ  
(ÕÍÏÒȢ 
 
(ÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ Á ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎ ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÆПÉÃÅ ÄÉÄ ÔÈÅ 
×ÏÒË ÏÆ ÁÓÓÕÒÉÎÇ ÃÏÒÒÅÃÔ ÃÏÄÅÓ ÆÏÒ ÐÁÔÉÅÎÔ ÂÅÄÓÉÄÅ ÖÉÓÉÔÓ ÏÒ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȟ ) 
×ÁÓ ÁÍÕÓÅÄ ÁÔ ÓÏÍÅ ÎÅ× ÃÏÄÅÓ ÃÏÍÉÎÇ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÐÉËÅ ɉ7ÁÌÌ 3ÔÒÅÅÔ 
*ÏÕÒÎÁÌ ɀ 4ÕÅÓȟ 3ÅÐÔ ρσȟ ςπρρ ɀ ÆÒÏÎÔ ÐÁÇÅȠ ÒÅÐÏÒÔÅÒ ɀ !ÎÎÁ 7ÉÌÄÅ 
-ÁÔÈÅ×ÓɊȢ  4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍ ɉÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ËÎÏ×Î ÁÓ )#$-ρπɊ ÈÁÓ ÁÂÏÕÔ 
ρψȟπππ ÃÏÄÅÓ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÂÉÌÌÓ ÓÅÎÔ ÔÏ ÉÎÓÕÒÅÒÓȢ  ! ÎÅ× 
ÆÅÄÅÒÁÌÌÙ ÍÁÎÄÁÔÅÄ ÖÅÒÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÓ ÓÉÎÃÅ ςππω ×ÉÌÌ 

http://portal.sliderocket.com/AEZLL/09_Brochure
http://portal.sliderocket.com/AEZLL/09_Brochure
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ÏÆÆÅÒ ÁÂÏÕÔ ρτπȟπππ ÃÏÄÅÓ ×ÈÅÎ ÉÔ ÔÁËÅÓ ÅÆÆÅÃÔ /ÃÔÏÂÅÒ ρȟ ςπρσȢ  4ÈÅÓÅ 
ÃÏÄÅÓ ×ÉÌÌ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÅØÁÃÔÌÙ ×ÈÁÔ ÂÏÎÅ ÉÓ ÂÒÏËÅÎ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ ɉÓÁÙ ÉÎ ÔÈÅ 
ÆÏÏÔ ɀ ÉÔ ×ÏÎȭÔ ÂÅ ȰÂÒÏËÅÎ ÆÏÏÔ ÂÏÎÅȱȟ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ȰÂÒÏËÅÎ ПÉÒÓÔ ÍÅÔÁÔÁÒÓÕÓȟ 
ÒÉÇÈÔ ÏÒ ÌÅÆÔ ÆÏÏÔȱɊȟ ÏÒ ×ÈÉÃÈ ÁÒÔÅÒÙ ÒÅÃÅÉÖÅÓ Á ÓÔÉÎÔȟ ÁÎÄ ×ÁÙ ÍÏÒÅȢ 
 
7ÈÅÎ ÙÏÕ ÓÅÅ ÙÏÕÒ ÄÏÃÔÏÒ ɉÏÒ ÁÒÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÅÄɊ ÏÎÃÅ ÔÈÅ ÎÅ× ÃÏÄÉÎÇ 
ÓÙÓÔÅÍ ÔÁËÅÓ ÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Ȱ×ÁÌËÅÄ ÉÎÔÏ Á ÌÁÍÐÐÏÓÔȟ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÌ 
ÅÎÃÏÕÎÔÅÒȱȟ ×ÅÌÌ ÔÈÅÎ ÂÙ ÇÏÌÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÃÏÄÅ ÆÏÒ ÔÈÁÔȢ  !ÎÄ ÉÆ ÙÏÕȭÒÅ ÓÏ 
ËÌÕÔÚÙ ÁÓ ÔÏ Ȱ×ÁÌË ÉÎÔÏ Á ÌÁÍÐÐÏÓÔȟ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒȱȟ ×ÅÌÌ ÔÈÁÔ ÔÏÏ 
ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÄÅÄȢ  ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÉÆ ÔÈÅÒÅȭÓ Á ÃÏÄÅ ÆÏÒ ×ÁÌËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÆÅÎÃÅ ÐÏÓÔ ÆÏÒ 
×Å ×ÈÏ ÁÒÅ ÆÁÒÍÅÒÓȢ  4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÄÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ Á ÍÁÃÁ× ÍÉÓÈÁÐ 
ɉÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ω ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÔÏÐÉÃɊȟ ÃÏÄÅÓ ÆÏÒ ÉÎÊÕÒÉÅÓ ÉÎ ÏÐÅÒÁ ÈÏÕÓÅÓȟ ÁÒÔ ÇÁÌÌÅÒÉÅÓȟ 
ÉÎ ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ Á ÍÏÂÉÌÅ ÈÏÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÁÔÈÒÏÏÍ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÄÒÏÏÍȟ ÉÎÊÕÒÙ 
ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÉÎ Á ÃÈÉÃËÅÎ ÃÏÏÐȟ ÕÓÉÎÇ Á ÃÒÏÃÈÅÔÉÎÇ ÎÅÅÄÌÅȟ ÈÁÖÉÎÇ Á ȰÂÉÚÁÒÒÅ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅȱȟ ÂÕÒÎ ÄÕÅ ÔÏ ×ÁÔÅÒ ÓËÉÓ ÏÎ ПÉÒÅȟ ÐÌÁÙÉÎÇ ÂÒÁÓÓ 
ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÏÌÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ σρς ÁÎÉÍÁÌ ÃÏÄÅÓȢ  4ÈÅÒÅ ÉÓ ÅÖÅÎ Á 
ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÃÏÄÅÓ ÆÏÒ ȰÂÉÔÔÅÎ ÂÙ ÔÕÒÔÌÅȱ ÖÅÒÓÕÓ ȰÓÔÒÕÃË ÂÙ ÔÕÒÔÌÅȱȢ  *ÕÓÔ 
ÉÍÁÇÉÎÅȢ  4ÈÅ ÏÎÅ ÃÏÄÅ ÎÏ× ÆÏÒ ÓÕÔÕÒÉÎÇ ÁÎ ÁÒÔÅÒÙ ÂÅÃÏÍÅÓ ρωυ ÃÏÄÅÓȟ ÏÎÅ 
ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÉÎÇÌÅ ÁÒÔÅÒÙȦ 
 
4ÈÅ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÓ ȰÉÔȭÓ ÆÏÒ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÏÆ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ 
ÃÁÒÅȱȢ  )Ô ÉÓ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÃÏÄÅÓ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÉÎÐÕÔ ÆÒÏÍ 
ÍÅÄÉÃÁÌ ÅØÐÅÒÔÓȢ  #ÏÄÅÓ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÏÆ ÉÎÊÕÒÉÅÓ ÁÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÔÏ ÔÒÁÃË ÈÏ× ÐÅÏÐÌÅ ÇÅÔ ÈÕÒÔ ÁÎÄ ÔÒÙ ÔÏ 
ÐÒÅÖÅÎÔ ÉÎÊÕÒÉÅÓȢ 
 
) ÁÔÔÅÍÐÔÅÄ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÃÏÄÅ ȰÂÏÏËȱ ÏÎ-ÌÉÎÅȢ  ) ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ 
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ПÉÎÄ ÏÕÔ ÉÆ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÓ ×ÉÔÈ ÃÁÔÔÌÅ ɉÃÏ×Óȟ ÃÁÌÖÅÓȟ ÏÒ ÂÕÌÌÓɊȟ ÏÒ ÃÏÒÒÁÌ ÓÔÅÅÌ 
ÐÁÎÅÌÓȟ ÏÒ "ÅÁÒÄÅÄ #ÏÌÌÉÅÓȟ ÏÒ ÓÈÅÅÐ ×ÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅÒÅȢ  7ÁÓ ) ÁÔ ÒÉÓË ÁÎÄ ÃÏÕÌÄ ) 
ÅØÐÅÃÔ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏ ÍÙ ÒÅÓÃÕÅ ×ÉÔÈ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÅ 
ÍÅÁÓÕÒÅÓ ɉÕÓÅ ÙÏÕÒ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ ÈÅÒÅɊȩ  ) ÄÉÄÎȭÔ ÓÕÃÃÅÅÄ ɀ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÓÉÔÅ ) 
ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÏÆÆÅÒÅÄ ÔÈÅ ÃÏÄÅ ÂÏÏË ÁÌÒÅÁÄÙ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ×ÁÓ ÆÏÒ -ÁÃ ÕÓÅÒÓȠ 
)ȭÍ Á 0# ÕÓÅÒȢ 
 
.ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÌÅÔ ÏÕÒ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ×ÁÎÄÅÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÌÏÕÄÓȢ  7ÈÁÔ ÉÆ ÙÏÕ ×ÅÒÅ 
ÏÕÔ ÈÅÒÄÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ "ÅÁÒÄÉÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÈÅÅÐ ÒÁÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÙÏÕȩ  )Ó 
ÔÈÅÒÅ Á ÃÏÄÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓȩ  "ÕÔ ×ÁÉÔ ɀ ×ÈÁÔ ÉÆ ÔÈÅ ÓÈÅÅÐ ÁÒÅ ÉÎ Á ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÌÉÎÅȟ ÁÎÄ 
ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÖÅ ÓÈÅÅÐ ÒÁÎ ÏÖÅÒ ÙÏÕÒ ÂÏÄÙȟ ÏÎÅ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȢ  7ÏÕÌÄ ÉÔ ÂÅ 
ÃÏÄÅ ÆÏÒ ÏÎÅ ÓÈÅÅÐ Øυȩ  7ÏÕÌÄ ÔÈÅ ÃÏÄÅ ÄÉÆÆÅÒ ÉÆ ÔÈÅ ÓÈÅÅÐ ×ÅÒÅ ÉÎ Á 
ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÌÉÎÅȟ ÁÎÄ ÁÓ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÔÒÁÖÅÒÓÅÄ ÙÏÕÒ ÓÐÁÃÅȟ ÊÕÓÔ ÏÎÅ ÓÈÅÅÐ 
ÓÔÏÍÐÅÄ ÏÎ ÙÏÕȩ  )ȭÌÌ ÂÅÔ ÔÈÅÒÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Ô×Ï ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÄÅÓȦ  )Ô ÍÉÇÈÔ ÅÖÅÎ 
ÂÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÄÅÓ ÆÏÒ ×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ÔÈÅ ÈÁÎÄÌÅÒ ÇÁÖÅ ÙÏÕÒ ÄÏÇ ÔÈÅ ×ÒÏÎÇ 
ÃÏÍÍÁÎÄȟ ÄÏÇ ÄÕÔÉÆÕÌÌÙ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÕÐ ÁÎÄ ÒÁÎ ÔÈÅ ÓÈÅÅÐ ÏÖÅÒ ÙÏÕ ɀ ÏÒ ÄÏÇ 
ÏÎ ÉÔÓ Ï×Î ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎȢ  0ÒÏÂÁÂÌÙ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÏÄÅ ÉÆ ÙÏÕÒ 
"ÅÁÒÄÉÅ ÉÓ ÂÒÏ×Î ɉÎÏÔ ÂÌÁÃËȾ×ÈÉÔÅȟ ÆÁ×Îȟ ÂÌÕÅȟ ÏÒ Á ×ÈÉÔÅ ÍÉÓÍÁÒËɊȟ ÔÏÏȢ 
 
(ÅÙȟ ×ÈÁÔ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ПÉÖÅ "ÅÁÒÄÅÄ #ÏÌÌÉÅÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÁÎÄ ÙÏÕȭÒÅ 
ПÉØÉÎȭ ÔÈÅÉÒ ÄÉÎÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÏÎÅ ÐÌÁÎÔÓ ÈÉÓ ÆÒÏÎÔ ÐÁ×Ó ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ ÙÏÕÒ 
ÕÐÐÅÒ ÂÁÃËȟ ÈÕÒÔÉÎÇ ÙÏÕȩ  7ÏÕÌÄ ÔÈÅ ÃÏÄÅ ÆÏÒ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÆÒÏÎÔ ÐÁ×Ó ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÕÐÐÅÒ ÂÁÃË ÂÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁ×Ó ÏÎÔÏ ÙÏÕÒ ÔÕÓÃÈȩ  /Ò ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÙÏÕÒ ËÎÅÅÓȩ  !ÎÄ ×ÈÁÔ ÉÆ ςȾυ ÄÏÇÓ ÄÉÄ ÔÈÉÓ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙȩ  )Ó ÉÔ 
Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÄÅ ÏÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÃÏÄÅ Øςȩ  /Ò ×ÈÁÔ ÉÆ ÔÈÅ Ô×Ï ÄÉÄ ÔÈÅ ÍÁÎÅÕÖÅÒ 
υ ÓÅÃÏÎÄÓ ÁÐÁÒÔȩ  )Ó ÔÈÁÔ ÎÏ× Ô×Ï ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÔÏ ÃÏÄÅ ÏÒ ÍÁÙÂÅ ÅÖÅÎ τ ÉÆ ÔÈÅ 
ÉÍÐÁÃÔ ÒÅÇÉÏÎ ÄÉÆÆÅÒÅÄȩ  9ÏÕ ÇÅÔ ÍÙ ÄÒÉÆÔȢ  /ÎÅ ÃÁÎ ÃÏÎÊÕÒÅ ÕÐ ÁÌÌ ÍÁÎÎÅÒ ÏÆ 
ÃÏÄÅÓ ×ÈÉÃÈ ×Å ÐÒÏÂÁÂÌÙ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÄÉÖÕÌÇÅ ÔÏ ÏÕÒ ÄÏÃÔÏÒȢ   
 
3Ïȟ ×ÈÅÎ ÙÏÕÒ ÄÁÙÓ ÁÒÅÎȭÔ ÑÕÉÔÅ ÒÉÇÈÔȟ ÊÕÓÔ ÉÍÁÇÉÎÅ ×ÁÌËÉÎÇ ÉÎÔÏ Á ÌÁÍÐÐÏÓÔ 
ÏÒ ÙÏÕÒ "ÅÁÒÄÅÄ #ÏÌÌÉÅ ÒÕÎÎÉÎÇ ÉÎÔÏ ÙÏÕȟ ПÉÒÓÔ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒȟ ÓÐÒÁÉÎÉÎÇ ÙÏÕÒ 
ÁÎËÌÅȟ ÁÎÄ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÁÔ ÔÏ ÙÏÕÒ ÄÏÃÔÏÒ ÓÏ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÄÅÄ 
ÃÏÒÒÅÃÔÌÙȢ   
 
/ÎÅ "ÒÅÅÄÅÒȭÓ 6ÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ /(2 ɉÁÎÏÎÙÍÏÕÓɊ 
 
) ËÎÏ× ÉÔ ÍÕÓÔ ÓÅÅÍ ÓÔÕÐÉÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÍÅ ÔÈÉÓ ÌÏÎÇ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÍÙ ÄÏÇÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÐÅÎ ÈÅÁÌÔÈ ÒÅÇÉÓÔÒÙȢ  4ÈÅ ÔÈÉÎÇ ÉÓȟ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÃÌÉÎÅÄ ÔÏ ÅÎÔÅÒ 
ÔÈÅÍ ÂÅÆÏÒÅ ÂÕÔ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÉÓÃÏÕÒÁÇÅÄ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÂÒÅÅÄÅÒÓ ÎÏÔ ÔÏȟ ÁÓ ÔÈÅÙ 
ÓÅÅ ÉÔ ÁÓ Á ×ÁÙ ÔÏ ÂÌÁÍÅ ÉÔ ÏÎ Á ÓÉÒÅ ÏÒ Á ÄÁÍ ÏÒ ÏÎ Á ÌÉÎÅ ÏÆ ÂÒÅÅÄÉÎÇȢ ) ÈÁÖÅ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ ÒÅÁÌÌÙ ÏÐÅÎ ÁÂÏÕÔ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ) ËÎÏ× ) ÈÁÖÅ ÂÒÅÄ ÁÎÄ ÄÏÎͻÔ ÔÒÙ 
ÔÏ ÈÉÄÅ ÉÔ ÁÓ ÉÎ ÍÙ ÏÐÉÎÉÏÎ ÎÏÂÏÄÙ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÁÔȢ  

An investment in knowledge pays the best interest.ò 

Benjamin Franklin 
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!ÎÙ×ÁÙ ÆÒÏÍ ÍÙ ÌÁÓÔ ÌÉÔÔÅÒ ÂÏÒÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÏÎÅ ÐÕÐÐÙ ÈÁÓ ÇÏÎÅ ÔÏ ÁÎ 
Ï×ÎÅÒ ÂÒÏÕÇÈÔ ÍÅ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ,ÉÇÈÔÉÎÇ 4ÈÅ 7ÁÙ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ÃÁÍÅ ÔÏ 
ÐÉÃË ÈÉÍ ÕÐȢ  )ͻÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÁÄÉÎÇ ÉÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎÄ ×ÁÓ ÓÈÏÃËÅÄ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÌÏ× 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ "ÅÁÒÄÉÅÓ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÏÐÅÎ ÈÅÁÌÔÈ ÒÅÇÉÓÔÒÙȢ  4ÈÁÔ ÍÕÓÔ ÂÅ 
ÏÎÌÙ Á ÓÍÁÌÌ ÆÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȭÓ "ÅÁÒÄÉÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌÅÒ 
ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÔÈÅ ÌÅÓÓ ÉÔ ×ÉÌÌ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÓÏ ) 
ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔ ×ÁÓ ÈÉÇÈ ÔÉÍÅ ) ÁÄÄÅÄ ÍÙ "ÅÁÒÄÉÅÓ ÁÎÄ ÁÓ ÍÁÎÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÐÕÐÐÉÅÓ ) ÈÁÖÅ ÂÒÅÄȢ 4ÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÅÎ ÈÅÁÌÔÈ 
ÒÅÇÉÓÔÒÙ ÈÕÇÅÌÙ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ "ÅÁÒÄÉÅÓ ÅÎÔÅÒÅÄȢ 
 
!ÎÄ ) ÍÕÓÔ ÈÏÎÅÓÔÌÙ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ) ÃÏÕÌÄÎͻÔ ÃÁÒÅ ÌÅÓÓ ÁÂÏÕÔ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÕÓÅ ÔÈÅ 
ÒÅÇÉÓÔÒÙ ÔÏ ÂÌÁÍÅ ÃÅÒÔÁÉÎ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÏÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÄÏÇÓȟ ) ÔÈÉÎË ÁÓ Á 
ÂÒÅÅÄÅÒ ÙÏÕ ÃÁÎͻÔ ÅÓÃÁÐÅ ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÄÏÇÓ ×ÉÔÈ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÏ 
ÙÏÕÒ ÖÅÒÙ ÂÅÓÔ ÔÏ ÔÒÙ ÁÎÄ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÃÈÁÎÃÅÓ ÏÆ ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÄÏÇÓ ×ÉÔÈ ÈÅÁÌÔÈ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ  4ÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÒÅÇÉÓÔÒÙ ÉÓ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÔÏÏÌ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÔÈÉÓ ÉÆ 
ÂÒÅÅÄÅÒÓ ÁÎÄ Ï×ÎÅÒÓ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÔÒÏÕÂÌÅ ÏÆ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÄÏÇÓ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ 
ÈÏÎÅÓÔ ÁÂÏÕÔ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎ ÄÏÇÓ ÔÈÅÙ Ï×Î ÏÒ ÈÁÖÅ ÂÒÅÄȢ 0ÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ) ÄÏÎͻÔ 
ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎÙ ÌÉÎÅ ÏÆ ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÆÒÅÅ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÂÌÅÍÓ 
ÁÎÄ ) ÔÈÉÎË ÉÔͻÓ ÎÁÉÖÅ ÔÏ ÁÓÓÕÍÅ ÔÈÁÔ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎͻÔ ÈÅÁÒÄ ÏÆ ÁÎÙ ÄÏÇÓ ×ÉÔÈ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÆÒÏÍ ÃÅÒÔÁÉÎ ÌÉÎÅÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅÎͻÔ ÄÏÇÓ ×ÉÔÈ ÐÒÏÂÌÅÍÓ 
ÉÎ ÔÈÏÓÅ ÌÉÎÅÓȢ  
 
+ÎÏ×ÉÎÇ ÅÎÁÂÌÅÓ ÂÒÅÅÄÅÒÓ ÔÏ ÍÁËÅ ×ÅÌÌ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȟ ÎÏÔ ËÎÏ×ÉÎÇ 
ÍÁËÅÓ ÉÔ Á ÇÁÍÂÌÅȠ ) ÁÍ ÎÏÔ ÓÁÙÉÎÇ ÁÌÌ ×ÉÌÌ ÇÏ ×ÅÌÌ ×ÉÔÈ ×ÅÌÌ ÉÎÆÏÒÍÅÄ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȟ ÂÕÔ ) ÍÕÃÈ ÐÒÅÆÅÒ ÔÈÏÓÅ ÏÄÄÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÇÕÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ 
ÇÁÍÂÌÉÎÇȢ  
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"ÒÏ×ÓÅÒ #ÏÎÕÎÄÒÕÍÓ 
%ÌÓÁ 3ÅÌÌ 

 
7ÈÉÌÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÆÏÒ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ×ÅÂ ÓÉÔÅÓȟ ) ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÔÅÓÔ 
ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÂÒÏ×ÓÅÒÓȢ  )Î ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ) ÎÏÔÉÃÅÄ ÔÈÁÔ 
ÂÒÏ×ÓÅÒÓ ÈÁÎÄÌÅÄ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÔÁÓËÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔÌÙȢ  3ÏÍÅ ÄÉÓÃÒÅÐÁÎÃÉÅÓ ×ÅÒÅ 
ÆÒÕÓÔÒÁÔÉÎÇ ÓÏ ) ÄÉÄ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÅÁÒÃÈÅÓ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȢ  ) ÈÁÄ ÁÌÓÏ 
ÎÏÔÉÃÅÄ ÌÅÓÓÅÒ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÁÆÔÅÒ &ÉÒÅÆÏØ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÕÐÄÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÎÅ×ÅÓÔ ÖÅÒÓÉÏÎȟ φȢπȢ  &ÏÒ ÔÈÏÓÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌÌÙ ÉÎÃÌÉÎÅÄȟ ÍÙ /3 ɉÏÐÅÒÁÔÉÎÇ 
ÓÙÓÔÅÍɊ ÉÓ 800ÒÏȟ ÍÙ !ÎÔÉÖÉÒÕÓ ɉÁÎÄ ПÉÒÅ×ÁÌÌɊ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÉÓ 3ÏÐÈÏÓ ɉ5+Ɋȟ ÁÎÄ 
) ÈÁÖÅ υ ÂÒÏ×ÓÅÒÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ɉ#ÈÒÏÍÅ ρσȟ &ÉÒÅÆÏØ υȢπȟ )% ψȢπȢφȟ /ÐÅÒÁ ρρȢυρȟ 
ÁÎÄ 3ÁÆÁÒÉ υȢπȢυɊȢ 
 
&ÉÒÓÔ ÁÎÄ ÆÏÒÅÍÏÓÔȟ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ПÉÒÅ×ÁÌÌ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÕÔÅÒȟ ÉÔ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÁÌÌÏ× 
ÔÈÅ ÂÒÏ×ÓÅÒ ÅØÅÃÕÔÁÂÌÅ ПÉÌÅ ɉɕȢÅØÅɊ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔȢ  %ÁÃÈ ПÉÒÅ×ÁÌÌ 
ɉÕÓÕÁÌÌÙ ÃÏÍÅÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÎÔÉÖÉÒÕÓ ÐÒÏÇÒÁÍɊ ÈÁÓ ÉÔÓ Ï×Î ×ÁÙ ÔÏ ÓÅÔ ÔÈÅ 
ÁÃÃÅÓÓ ÓÏ ÂÅ ÓÕÒÅ ÙÏÕ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔȢ  /ÎÅ ÓÔÅÐ ÆÕÒÔÈÅÒ ÂÁÃËȟ ÉÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ 
ÎÅÅÄ ÔÏ ËÎÏ× ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ɕȢÅØÅ ПÉÌÅ ÉÓ ÏÎ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÂÅÆÏÒÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ÔÅÌÌ 
ÔÈÅ ПÉÒÅ×ÁÌÌ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÉÔȢ  )Æ ÙÏÕ ÕÓÅ Á ×ÉÎÄÏ×Ó /3 ÁÎÄ ÁÌÌÏ× ÓÔÁÎÄÁÒÄ 
ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȟ ÁÌÌ ÂÒÏ×ÓÅÒ ȢÅØÅ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ #ȡ͵0ÒÏÇÒÁÍ &ÉÌÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÎÁÍÅ ɉÅȢÇȢȟ -ÏÚÉÌÌÁ ÆÏÒ &ÉÒÅÆÏØȟ /ÐÅÒÁɊ ÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ #ÈÒÏÍÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 
ÉÎȡ 
  
#ȡ͵$ÏÃÕÍÅÎÔÓÁÎÄ3ÅÔÔÉÎÇÓ͵/×ÎÅÒ͵,ÏÃÁÌ3ÅÔÔÉÎÇÓ͵!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ$ÁÔÁ͵'ÏÏÇÌÅ͵
#ÈÒÏÍÅ͵!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ  !ÍÁÚÉÎÇȟ ÉÓÎȭÔ ÉÔȩ 
 
.Ï× ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÆÕÎȢ  /ÎÃÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ПÉÒÅ×ÁÌÌ ÓÅÔ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÅÁÃÈ ÂÒÏ×ÓÅÒ ÔÏ 
ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔȟ ÈÏ× ÁÂÏÕÔ ÃÌÉÃËÉÎÇ Á ÌÉÎË ÓÏÍÅÂÏÄÙ ÓÅÎÄÓ ÙÏÕ ÉÎ ÁÎ 
ÅÍÁÉÌȩ  4ÁËÅ ÔÈÅ "##! "ÁÇÐÉÐÅÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȢ  ) ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÒÅÁÄ 
+ÁÒÅÎ $ÒÕÍÍÏÎÄȭÓ ÆÕÌÌ ÒÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ !+# #(& ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ  ) ×ÁÓ ÕÓÉÎÇ 
#ÈÒÏÍÅ ÁÓ ÔÈÅ ÄÅÆÁÕÌÔ ÂÒÏ×ÓÅÒȢ  ) ÃÌÉÃËÅÄ ÔÈÅ ÌÉÎËȠ ÉÔ ×ÅÎÔ ÎÏ×ÈÅÒÅȢ  ) ÈÁÄ 
&ÉÒÅÆÏØ φ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÉÔ ÔÈÅ ÄÅÆÁÕÌÔ ÂÒÏ×ÓÅÒȠ ) ÃÌÉÃËÅÄ ÔÈÅ ÌÉÎËȠ ÉÔ 
×ÅÎÔ ÎÏ×ÈÅÒÅȢ  )% ÁÎÄ 3ÁÆÁÒÉ ÁÎÄ /ÐÅÒÁ ×ÏÒËÅÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÓÅÔ ÁÓ ÔÈÅ 
ÄÅÆÁÕÌÔ ÂÒÏ×ÓÅÒÓȟ ÁÓ ÄÉÄ &ÉÒÅÆÏØ υȢπ ɉ×ÈÉÃÈ ) ÒÅÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÁÆÔÅÒ ÄÅÌÅÔÉÎÇ φȢπɊȢ 
 
7ÈÁÔ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÂÒÏ×ÓÅÒ ÏÐÅÎ ÁÎÄ ×ÁÎÔ ÔÏ ÇÏ ÔÏ Á ÓÉÔÅ ÂÙ ÔÙÐÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 
52, ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÕÓÉÎÇ Á ÂÏÏËÍÁÒËȩ  %ÁÃÈ ÂÒÏ×ÓÅÒ ÂÅÈÁÖÅÓ ÉÎ ÉÔÓ Ï×Î ×ÁÙ 
ɀ ÍÏÓÔ ÓÅÅÍ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ Á ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÖÉÓÉÔÅÄ 52, ÁÎÄ ÁÓ ÙÏÕ ÁÒÅ ÔÙÐÉÎÇ 
×ÉÌÌ ÄÉÓÐÌÁÙ ×ÈÁÔ ÉÓ ȰÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄȱȢ  7ÉÔÈÏÕÔ ÎÅÅÄÉÎÇ ÔÏ ПÉÎÉÓÈ ÔÙÐÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅ 52, ÉÎ #ÈÒÏÍÅȟ 3ÁÆÁÒÉ ÏÒ /ÐÅÒÁȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÈÉÔ ÅÎÔÅÒ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅ 52, ÄÉÓÐÌÁÙ ÁÎÄ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙȢ  )Î ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ×ÉÔÈ )% ÏÒ 
&ÉÒÅÆÏØȟ ÙÏÕ ÅÉÔÈÅÒ ÈÁÖÅ ÔÏ ÔÙÐÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ 52, ÁÄÄÒÅÓÓ ÏÒ ÍÏÖÅ ÙÏÕÒ 
ÍÏÕÓÅ ÔÏ ÃÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ 52, ÉÎ Á ÄÒÏÐ ÄÏ×Î ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ 52, ÉÓ 
ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ɀ ÔÈÕÓȟ ÁÎ ÅØÔÒÁ ÓÔÅÐ ÅÉÔÈÅÒ ×ÁÙȢ 
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) ПÉÎÄ ÔÈÁÔ &ÉÒÅÆÏØ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÏÐÅÎ Á ×ÅÂ ÓÉÔÅȠ ÔÈÅ ÅÒÒÏÒ ÍÅÓÓÁÇÅ ÉÓ 
ÓÅÒÖÅÒ ÎÏÔ ÆÏÕÎÄȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÎÏÎÓÅÎÓÅȢ  ) ÃÁÎ ÏÐÅÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÂÒÏ×ÓÅÒ ÁÎÄ 
ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ПÉÎÄ ÔÈÅ ×ÅÂ ÓÉÔÅȢ  ) ÈÁÖÅ ÎÏ ÃÌÕÅ ×ÈÙ ÔÈÉÓ ÏÃÃÕÒÓȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ Á 
ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÆÏÒ ÍÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔȢ  ) ÎÏÔÉÃÅ ÔÈÅ ÂÒÏ×ÓÅÒÓ ÏÐÅÎ ÓÉÔÅÓ ÁÔ 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÐÅÅÄÓ ×ÉÔÈ #ÈÒÏÍÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÔÈÅ ÆÁÓÔÅÓÔ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ 
ÁÒÅÎȭÔ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÍÕÃÈȢ  ) ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÓÅÅÎ #ÈÒÏÍÅ ÑÕÉÔ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÆÔÅÒ &ÉÒÅÆÏØ 
ÄÉÄ ÁÎ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃ ÕÐÄÁÔÅ ÆÒÏÍ υȢπ ÔÏ φȢπȠ ÔÈÉÓ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÔÈÒÅÅ ÔÉÍÅÓȢ  
4ÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌÌÙ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ÈÁÐÐÅÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÅÁÃÈ ÂÒÏ×ÓÅÒ ÉÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ) ÎÏ× ÓÅÔ &ÉÒÅÆÏØ υ ÔÏ ÎÏÔ ÕÐÄÁÔÅȢ 
 
&ÉÎÁÌÌÙȟ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÒÒÉÖÅÄ ÁÔ Á ×ÅÂ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÎÄ ×ÁÎÔ ÔÏ ÐÒÉÎÔ Á ÐÁÇÅȟ 
×ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÂÒÏ×ÓÅÒȩ  7ÉÌÌ ÙÏÕ ÇÅÔ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÐÁÇÅ ÙÏÕÒ ÓÅÅȩ  )Ô 
ÄÅÐÅÎÄÓȢ )%ȟ &ÉÒÅÆÏØ υ ÏÒ φȟ 3ÁÆÁÒÉ ×ÉÌÌ ÐÒÉÎÔ ÍÕÃÈ ÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÓÅÅȢ  
7ÉÔÈ )% ÏÒ &ÉÒÅÆÏØ υ ÙÏÕ ÃÁÎ ÁÄÊÕÓÔ ÔÈÅ ÐÁÇÅ ÍÁÒÇÉÎÓȢ  7ÉÔÈ 3ÁÆÁÒÉ ) ÇÏÔ Á 
ÓÍÁÌÌÅÒ ÐÁÇÅ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÉÎÆÏȢ  /ÐÅÒÁ ÄÉÄÎȭÔ ÐÒÉÎÔ Á ÐÁÇÅȢ 
 
%ÁÃÈ ÂÒÏ×ÓÅÒ ÈÁÓ ÉÔÓ Ï×Î ×ÁÙ ÔÏ ÂÅ ÓÅÔ ÁÓ ÔÈÅ ÄÅÆÁÕÌÔ ÂÒÏ×ÓÅÒȠ ÌÉËÅ×ÉÓÅȟ 
ÅÁÃÈ ÈÁÓ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÍÁÎÕÁÌÌÙ ÓÅÔ ɉÕÐÄÁÔÉÎÇȟ ÄÅÌÅÔÉÎÇ 
ÃÏÏËÉÅÓ ÁÆÔÅÒ ÃÌÏÓÉÎÇ ÔÈÅ ÂÒÏ×ÓÅÒȟ ÅÔÃȢɊȢ  )Ô ÉÓ ×ÏÒÔÈ×ÈÉÌÅ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ 
ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÍÅÁÎȢ  ) ÁÌ×ÁÙÓ ÓÅÔ ÍÉÎÅ ÔÏ ÎÏ 
ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÔÏ ÄÅÌÅÔÅ ÃÏÏËÉÅÓ ÕÐÏÎ ÃÌÏÓÉÎÇȢ 
 
.Ï ÄÏÕÂÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ×ÁÙ ÍÏÒÅ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÅÄ ÔÅÃÈÉÅÓ ÔÈÁÎ ) ÁÍÏÎÇ ÏÕÒ 
ÒÅÁÄÅÒÓȢ  3ÅÎÄ ÏÎ ÙÏÕÒ ÈÅÌÐÆÕÌ ÈÉÎÔÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ×ÅȭÌÌ ÐÕÂÌÉÓÈ ÉÎ 
ÔÈÅ ÎÅØÔ ÉÓÓÕÅȢ 

ñSuccess is not final, failure is not fatal: it is the courage to continue that 

counts.ò 

Winston Churchill 
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! 7ÏÒÌÄ ÏÆ 0ÁÉÎ 
 
-Ù ÈÕÓÂÁÎÄȭÓ ÃÈÉÒÏÐÒÁÃÔÏÒ ÓÅÎÔ ÈÉÍ Á ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÄÁÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ПÉÒÓÔ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÓÁÉÄ Ȱ9ÏÕ ÃÁÎ ɉÌÉÔÅÒÁÌÌÙɊ ÌÏÓÅ ÙÏÕÒ ÍÉÎÄ ÆÒÏÍ ÃÈÒÏÎÉÃ ÐÁÉÎȢȱ  
)ÔȭÓ ÈÁÒÄ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÅÇÏÃÅÎÔÒÉÃ ÈÕÍÁÎÓ ÂÅÌÉÅÖÅÄ 
ÔÈÁÔ ÁÎÉÍÁÌÓ ÃÁÎȭÔ ÆÅÅÌ ÐÁÉÎȢ  7ÈÅÎ ) ×ÁÓ ÉÎ ÖÅÔ ÓÃÈÏÏÌȟ ÉÔ ×ÁÓ ÃÏÍÍÏÎÌÙ 
ÈÅÌÄ ÔÈÁÔ ÉÆ ÙÏÕ ÔÒÅÁÔÅÄ ÁÎ ÁÎÉÍÁÌ ÆÏÒ ÐÁÉÎ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÒÅ ÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ 
ÕÎÄÏ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÒÅÐÁÉÒÓȟ ÄÅÈÉÓÃÅ ÓÕÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÄÅÌÁÙ ÈÅÁÌÉÎÇȢ  .Ï× ×Å ËÎÏ× 
ÑÕÉÔÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÉÓ ÔÒÕÅ ÁÎÄ ÓÏ ÒÁÐÉÄ ×ÁÓ ÔÈÅ ÔÕÒÎ-ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÁÔ  ×ÉÔÈÉÎ 
ρυ ÙÅÁÒÓ ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÉÁÎÓ ÌÏÓÔ ÔÈÅÉÒ ÌÉÃÅÎÓÅÓ ÆÏÒ ÍÁÌÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ 
ÓÐÁÙÅÄ ÂÉÔÃÈÅÓ ÁÎÄ ÄÉÄ ÎÏÔ ÔÒÅÁÔ  ÆÏÒ ÐÏÓÔÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÐÁÉÎȢ  #ÈÒÏÎÉÃ ÐÁÉÎ 
ÄÉÍÉÎÉÓÈÅÓ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȟ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÎÇ Á ÄÏÇȭÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÌÁÙ ÏÒ ×ÏÒËȢ  
4ÈÅ ÃÈÉÒÏÐÒÁÃÔÏÒȭÓ ÁÒÔÉÃÌÅ ÁÌÓÏ ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÐÁÉÎ ÒÅÄÕÃÅÓ ÂÒÁÉÎ ÖÏÌÕÍÅ ÁÎÄ 
ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÂÒÁÉÎ ÃÅÌÌ ÌÏÓÓ ρπ ÔÏ ςπ ÔÉÍÅÓ ÔÈÁÔ ÏÆ ÎÏÒÍÁÌ ÁÇÉÎÇȢ  
)Î ÏÕÒ ÄÏÇÓ ÐÏÏÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÏÆÔÅÎ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÅÕÔÈÁÎÁÓÉÁȢ  3Ï ÈÏ× ÃÁÎ ÂÅ 
ÁÄÄÒÅÓÓ ÐÁÉÎ ÉÎ ÁÎÉÍÁÌÓȩ 
 
)ȭÌÌ ËÎÏ× ÉÔ ×ÈÅÎ ) ÓÅÅ ÉÔȡ  6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÈÁÓ ÌÏÎÇ ÓÔÒÕÇÇÌÅÄ ×ÉÔÈ 
ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÃÁÌÅÓ ÁÎÄ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÅ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒ ÐÁÉÎȢ  /ÎÅ ÇÏÏÄ 
ÒÕÌÅ ÏÆ ÔÈÕÍÂ ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÆ Á ÈÕÍÁÎ ×ÏÕÌÄ ПÉÎÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÐÁÉÎÆÕÌ Á ÄÏÇ ×ÉÌÌ 
ÔÏÏȢ  3ÔÉÌÌȟ ×Å ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÈÕÍÁÎÓ ÈÁÖÅ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÐÁÉÎ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄÓ ÔÈÁÔ 
ÃÁÎ ÖÁÒÙ ÂÙ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ПÉÖÅ ÆÏÌÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢ  (ÕÍÁÎÓ ÁÎÄ 
ÁÎÉÍÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÐÅÒÃÅÉÖÅ ÐÁÉÎ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÏÃÃÕÐÉÅÄ ɀ 
ÄÕÒÉÎÇ ÂÁÔÔÌÅ ÏÒ ÁÎ ÉÎÔÅÎÓÅ ÓÐÏÒÔÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÁÄÒÅÎÁÌÉÎÅ ÉÓ 
ПÌÏ×ÉÎÇ - ÂÕÔ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÐÁÉÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÏ ÌÅÓÓ ÉÎÔÅÎÓÅȢ   !Ô ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÅÎÄ 
ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÅÃÔÒÕÍ ÁÒÅ ÔÈÅ ÄÒÁÍÁ ÑÕÅÅÎÓ ÔÈÁÔ ÃÒÙ ÏÕÔ ÉÎ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÐÁÉÎÆÕÌ ÅÖÅÎÔÓȢ   $Ï ÄÏÇÓ ÓÅÅ ÐÁÉÎ ÁÓ Á ÓÉÇÎ ÏÆ ×ÅÁËÎÅÓÓ ÁÎÄ ÔÒÙ 
ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÉÔ ÉÎ Á ÄÏÇ ÅÁÔ ÄÏÇ ×ÏÒÌÄȩ  #ÅÒÔÁÉÎÌÙ ÄÏÇÓ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÐÒÅÔÔÙ ÓÔÏÉÃȟ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÃÈÒÏÎÉÃ ÐÁÉÎȢ  +ÅÅÐÉÎÇ Á ÄÉÁÒÙȟ ÏÒ ÍÅÎÔÁÌ 
ÎÏÔÅÓ ÏÎ ÙÏÕÒ ÄÏÇȭÓ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÌÅÖÅÌȟ ÈÅÁÔ ÓÅÅËÉÎÇ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓȟ ÒÅÓÔÌÅÓÓÎÅÓÓ  ɀ  
ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅȟ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÌÅÅÐ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÙȟ ÁÖÏÉÄÁÎÃÅ ÏÆ ÓÔÁÉÒÓ 
ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÃÁÎ ÁÌÌ ÂÅ ÈÅÌÐÆÕÌ ÉÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÐÁÉÎ ÌÅÖÅÌȢ  
3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÅÎ ÁÓ Á ÆÕÒÒÏ×ÅÄ ÂÒÏ×ȟ Á ÔÒÏÕÂÌÅÄ ÌÏÏË ɀ ÔÈÅ 
ÐÁÉÎÅÄ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎȢ  #ÈÒÏÎÉÃ ÐÁÉÎ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÄÉÓÍÉÓÓÅÄ ÁÓ ÎÏÒÍÁÌ ÁÇÉÎÇȟ ÉÔ ÃÁÎ 
ÈÁÖÅ Á ÇÒÁÄÕÁÌ ÏÎÓÅÔ ÁÎÄ ×Å ÒÅÍÁÉÎ ÕÎÁ×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÏÇ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ  ! ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÙ ÅØÁÍȟ ÇÁÉÔ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ 8-ÒÁÙÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÂÏÎÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÏÆ ÁÒÔÈÒÉÔÉÓ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÕÓ ÇÁÉÎ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÎ ×ÈÁÔ ×Å ÁÒÅ 
ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈȢ  3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ×Å ÃÁÎ ÔÒÙ Á ÐÁÉÎ-ËÉÌÌÅÒ ÁÎÄ ÓÅÅ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á 
ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÏÇȭÓ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ  .ÅÕÒÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÁÉÎ ÃÁÎ ÏÆÔÅÎ ÇÏ 
ÕÎÎÏÔÉÃÅÄȢ  4ÈÅÒÅ ÉÓ ÇÏÏÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÄÏÇÓ ÃÁÎ ÇÅÔ ÈÅÁÄÁÃÈÅÓ ÁÎÄ 
ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÃÁÎ ÐÒÅÃÉÐÉÔÁÔÅ ÔÈÅÍȢ  !Ó ÉÎ ÈÕÍÁÎÓ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÃÁÎ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÐÁÉÎ ÍÅÍÏÒÙȢ  /ÎÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÓ ÐÈÁÎÔÏÍ ÌÉÍÂ ÐÁÉÎ ×ÈÅÒÅ 
ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÐÁÉÎ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÐÁÒÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ñTo reach a port, we must ailðsail, not anchorðsail, not drift.ò 

Franklin Roosevelt 
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ÒÅÍÏÖÅÄȢ  )Î ÄÏÇÓ ÔÈÉÓ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÃÁÕÓÅ ÏÂÓÅÓÓÉÖÅ ÌÉÃËÉÎÇ ÁÎÄ ÃÈÅ×ÉÎÇ ÁÔ 
ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÄÙȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÐÁ×Óȟ ÌÏÎÇ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÉÎÊÕÒÙ ÈÁÓ ÒÅÓÏÌÖÅÄȢ  
!ÆÔÅÒ ÓÕÒÇÅÒÙȟ ÄÏÇÓ ×ÉÔÈ ÇÏÏÄ ÐÁÉÎ ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÌÅÅÐȟ ÒÅÓÔ ÁÎÄ ÒÅÃÏÖÅÒ ÆÁÒ 
ÆÁÓÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÉÎ ÐÁÉÎȢ  'ÉÖÉÎÇ ÐÁÉÎ ÒÅÌÉÅÆ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÄÕÒÉÎÇ 
ÓÕÒÇÅÒÙ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÂÅÔÔÅÒ ÐÁÉÎ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÆÔÅÒ ÓÕÒÇÅÒÙ ÁÎÄ ÁÌÌÏ× ÕÓ ÔÏ 
ËÅÅÐ ÔÈÅ ÄÏÇ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ×ÉÔÈ ÌÏ×ÅÒ ÄÏÓÅÓ ÏÆ ÐÁÉÎ ËÉÌÌÅÒÓȢ  !ÃÕÔÅ ÉÎÊÕÒÙ 
ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÍÁÙ ÒÅÑÕÉÒÅ ÖÅÒÙ ÈÉÇÈ ÄÏÓÅÓ ÏÆ ÐÁÉÎ-ËÉÌÌÅÒÓ ÂÙ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎȢ 
 
0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌÓȡ  &ÏÒ ÁÃÕÔÅ ÐÁÉÎ ÁÎÄ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÐÁÉÎ ÄÒÕÇÓ ×ÉÌÌ ÏÆÔÅÎ ÂÅ 
ÏÕÒ ÂÅÓÔ ÃÈÏÉÃÅ ÆÏÒ ÒÁÐÉÄ ÏÎÓÅÔ ÐÁÉÎ ÒÅÌÉÅÆȢ  4ÈÅÓÅ ÄÒÕÇÓ ÆÁÌÌ ÉÎÔÏ Ô×Ï ÂÁÓÉÃ 
ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ .3!)$Ó ɉÎÏÎ-ÓÔÅÒÏÉÄÁÌ ÁÎÔÉ-ÉÎПÌÁÍÍÁÔÏÒÙ ÄÒÕÇÓɊ ÁÎÄ 
ÎÁÒÃÏÔÉÃÓȢ  .3!)$Ó  ÈÁÖÅ Á ÒÁÔÈÅÒ ÂÁÄ ÒÁÐ ÁÍÏÎÇ ÄÏÇ Ï×ÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ×ÈÉÌÅ 
ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÃÁÕÓÅ ÓÅÒÉÏÕÓ ÓÉÄÅ-ÅÆÆÅÃÔÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÄÅÁÔÈ ÉÎ ÓÏÍÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÉÔ 
ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÅÌÐ ÈÕÇÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÄÏÇÓ ÓÁÆÅÌÙȢ  4ÈÅ 
ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÈÅÍ ÁÌÓÏ ÔÅÎÄ ÔÏ ÂÅ ÏÌÄ ÁÎÄȾÏÒ ÄÅÂÉÌÉÔÁÔÅÄȢ  /Æ ÔÈÅ 
ÏÌÄÅÒ /4# .3!)$Ó ÏÎÌÙ ÁÓÐÉÒÉÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ ÄÏÇÓȢ  4ÈÅ 
ÂÉÇÇÅÓÔ ÄÏ×ÎÓÉÄÅ ÏÆ ÁÓÐÉÒÉÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÃÁÎ ÃÁÕÓÅ ÇÁÓÔÒÉÃ ÕÌÃÅÒÓ ÑÕÉÔÅ ÅÁÓÉÌÙȢ  
"ÕÆÆÅÒÅÄ ÁÓÐÉÒÉÎ ÍÁÙ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÒÉÓË ÓÏÍÅ×ÈÁÔȢ  !ÌÓÏ ÂÅ Á×ÁÒÅ ÔÈÁÔ 
ÈÅÒÂÁÌ ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ×ÈÉÔÅ ×ÉÌÌÏ× ÂÁÒË ×ÉÌÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÔÅ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ 
ÕÓÉÎÇ ÁÓÐÉÒÉÎ ÁÓ ÉÔ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÁÓÐÉÒÉÎ ÌÉËÅ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓȢ  ,ÅÓÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ 
ÁÓÐÉÒÉÎ ÃÁÎ ÃÁÕÓÅ ÌÉÖÅÒ ÁÎÄ ËÉÄÎÅÙ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÏÆÔÅÎ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅ×ÅÒ #ÏØ-ς ÉÎÈÉÂÉÔÏÒÓȢ  4ÈÅÓÅ ÄÒÕÇÓ ÈÁÖÅ ÆÅ×ÅÒ 
ÄÅÌÅÔÅÒÉÏÕÓ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÇÁÓÔÒÏÉÎÔÅÓÔÉÎÁÌ ÔÒÁÃÔȟ ÂÕÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÄÏ ÃÁÕÓÅ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÔÈÅÙ ÔÅÎÄ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÓÅÖÅÒÅȢ  5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÉÃÈ ÄÏÇÓ ×ÉÌÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ  2ÉÍÁÄÙÌ ɉÃÁÒÐÒÏÆÅÎɊ ÉÓ 
ÔÈÅ ÄÒÕÇ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÃÁÕÓÉÎÇ ÌÉÖÅÒ ÄÁÍÁÇÅȟ ÁÎÄ ÌÉÖÅÒ 
ÅÎÚÙÍÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÎÉÔÏÒÅÄ ÉÎ ÄÏÇÓ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ 2ÉÍÁÄÙÌ ÃÈÒÏÎÉÃÁÌÌÙȢ  )Î 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÉÓ ÄÏÅÓÎȭÔ ÕÓÕÁÌÌÙ ÈÁÐÐÅÎȟ ÁÓ ÔÈÅ ÄÒÕÇÓ ÂÉÇÇÅÓÔ ÁÓÓÅÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÏÔÈÅÒ ÄÒÕÇÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÃÈÅÁÐÅÒȢ  &ÏÒ ÁÒÔÈÒÉÔÉÓȟ $ÅÒÁÍÁØØ 
ɉÄÅÒÁÃÏØÉÂɊ ÉÓ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅȢ  3ÏÍÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÓÅÅÍ ÔÏ ÂÅ 
ÁÔ ÈÉÇÈÅÒ ÒÉÓË ÆÏÒ ÇÁÓÔÒÉÃ ÂÌÅÅÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÉÓ ÄÒÕÇȢ  4ÈÅ ÏÔÈÅÒ #ÏØ-ς ÉÎÈÉÂÉÔÏÒ 
ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÕÓÅÄ ÉÓ -ÅÔÁÃÁÍ ɉÍÅÌÏØÉÃÁÍɊȢ  4ÈÅ ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÙ ÄÒÕÇ ÉÓ 
ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ Á ÈÏÎÅÙ ПÌÁÖÏÒÅÄ ÌÉÑÕÉÄȢ  4ÈÅ ÇÅÎÅÒÉÃ ÈÕÍÁÎ ÆÏÒÍ ÏÆ ÔÈÅ 
ÄÒÕÇ ÉÓ ÖÅÒÙ ÃÈÅÁÐȠ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÄÏ×ÎÓÉÄÅ ÉÓ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÂÅÁÒÄÉÅ ÎÅÅÄÓ 
ÁÂÏÕÔ ρȾσÒÄ ÏÆ ÁÎ ÕÎÓÃÏÒÅÄȟ ÓÍÁÌÌ ÐÉÌÌȢ  #ÏÒÔÉÃÏÓÔÅÒÏÉÄÓ ÁÒÅ ÁÎÔÉ-
ÉÎПÌÁÍÍÁÔÏÒÙ ÂÕÔ ÄÏ ÎÏÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÁÉÎ ÒÅÌÉÅÆȢ  4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÂÒÅÁË- 
ÄÏ×Î ÏÆ ÃÁÒÔÉÌÁÇÅȢ  4ÈÅÙ ÍÁÙ ÂÅ ÉÎÊÅÃÔÅÄ ÉÎÔÏ ÓÅÖÅÒÅÌÙ ÄÁÍÁÇÅÄ ÁÒÔÈÒÉÔÉÃ 
ÊÏÉÎÔÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÌÉÔÔÌÅ ÔÏ ÎÏ ÃÁÒÔÉÌÁÇÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÏÍÅ 
ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÆÏÒ Á ÓÅÖÅÒÅÌÙ ÄÉÓÁÂÌÅÄ ÁÎÉÍÁÌȢ 
 
.ÁÒÃÏÔÉÃÓ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÐÁÉÎ ÃÏÎÔÒÏÌȢ  !ÄÄÉÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÄÏÇ ÉÓ ÎÏÔ Á 
ÃÏÎÃÅÒÎȟ ÂÕÔ ÍÁÙ ÂÅ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÓÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅÓÅ 
ÄÒÕÇÓȟ ÍÏÓÔ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓȟ ÈÏÍÅȢ  &ÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÙ ÈÏÓÐÉÔÁÌȢ   
!ÎÏÔÈÅÒ ÄÏ×ÎÓÉÄÅ ÉÓ ÓÈÏÒÔ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÄÒÕÇÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓȟ 
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ÍÅÁÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÄÏÓÉÎÇ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄȢ   3ÏÍÅ ÄÒÕÇÓ ÁÒÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ 
ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ .3!)$Ó ɀ 6ÉÃÏÄÉÎ ɉÈÙÄÒÏÃÏÄÏÎÅȾÁÃÅÔÁÍÉÎÏÐÈÅÎɊȟ 
ÃÏÄÅÉÎÅȾÁÓÐÉÒÉÎ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓȢ   $ÏÇÓ ×ÉÌÌ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÂÅ ÓÅÎÔ ÈÏÍÅ ÁÆÔÅÒ 
ÓÕÒÇÅÒÙ ×ÉÔÈ ÆÅÎÔÁÎÙÌ ÐÁÔÃÈÅÓȢ  4ÈÅ ÎÁÒÃÏÔÉÃ ÉÓ ÁÂÓÏÒÂÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÁÉÒÌÅÓÓ 
ÓËÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÐÁÉÎ ÒÅÌÉÅÆȢ  -ÏÓÔ ÄÏÇÓ ×ÉÌÌ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅÓÅ ÁÌÏÎÅȟ ÂÕÔ 
ÃÁÒÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÔÃÈÅÓ ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÅ ÄÏÇ ÉÎÇÅÓÔÉÎÇ 
ÔÈÅÍȢ  /ÂÖÉÏÕÓÌÙ ÓÍÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÐÅÔÓ Ó×ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÏÎÅ ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ 
ÂÅ ÁÔ ÒÉÓËȢ  4ÒÁÍÁÄÏÌ ÉÓ ÁÎ ÏÐÉÁÔÅ ÁÇÏÎÉÓÔȟ ÂÕÔ ÎÏÔ Á ÎÁÒÃÏÔÉÃȢ  )Ô ÉÓ ÎÏÔ Á 
ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÈÕÍÁÎ ÁÂÕÓÅȢ  )Ô 
ÃÁÎ ÂÅ ÁÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÆÏÒ ÐÁÉÎ ÁÌÏÎÅ ÏÒ ÉÎ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ 
ÄÒÕÇÓȢ  'ÁÂÁÐÅÎÔÉÎ ÉÓ ÁÎ ÁÎÔÉ-ÓÅÉÚÕÒÅ ÄÒÕÇ ÔÈÁÔ ÉÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÅØÔÒÅÍÅ 
ÐÁÉÎȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÁÔ ÏÆ ÃÁÎÃÅÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÏÒ ÉÎ ÎÅÕÒÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ  
!ÍÉÔÒÉÐÔÙÌÉÎÅ ÉÓ Á ÔÒÉÃÙÃÌÉÃ ÁÎÔÉÄÅÐÒÅÓÓÁÎÔȟ ÂÕÔ ÉÔ ÍÁÙ ÐÒÏÄÕÃÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÉÔÓ 
ÅÆÆÅÃÔ ÂÙ ÁÍÅÌÉÏÒÁÔÉÎÇ ÐÁÉÎ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÕÒÐÏÓÅȢ  )Ô ÍÁÙ 
ÅØÐÌÁÉÎ ×ÈÙ ÓÏÍÅ ÄÏÇÓ ×ÉÔÈ ÁÃÒÁÌ ÌÉÃË ÓÙÎÄÒÏÍÅ ɉÃÈÒÏÎÉÃ ÌÉÃËÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÁ×ÓɊ ÒÅÓÐÏÎÄ ×ÅÌÌ ÔÏ ÔÈÉÓ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÉÆ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅ ÉÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÐÁÉÎ ÍÅÍÏÒÙ 
ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÁÎ ÁÎØÉÅÔÙ ÄÉÓÏÒÄÅÒȢ   
 
3ÅÖÅÒÁÌ ÈÅÒÂÓ ÃÁÎ ÒÅÄÕÃÅ ÉÎПÌÁÍÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÙ ÂÅ ÁÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÓ ÓÏÍÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÍÉÌÄÅÒ .3!)$Óȟ ÔÈÅÓÅ ×ÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ×ÉÌÌÏ×ÂÁÒËȟ ÂÒÏÍÅÌÁÉÎȟ ÂÏÓ×ÅÌÌÉÁȟ 
ÄÅÖÉÌÓȭ ÃÌÁ×ȟ ÇÉÎÇÅÒ ÁÎÄ ÃÕÒÃÕÍÉÎȾÔÕÒÍÅÒÉÃȢ  ,ÉËÅ ÔÈÅ .3!)$Ó ÔÈÅÙ ÍÏÓÔÌÙ 
ÁÃÔ ÏÎ ÐÒÏÓÔÁÇÌÁÎÄÉÎ ÌÅÖÅÌÓ ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÆ ÔÈÅ ÄÏÇ ÉÓ ÁÌÓÏ 
ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÁÎ .3!)$Ȣ  4ÈÅÓÅ ÈÅÒÂÓ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ 
ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÒÅÁÔÉÎÇ ÁÒÔÈÒÉÔÉÓȢ  /ÔÈÅÒ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÕÓÅÄ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÇÌÕÃÏÓÁÍÉÎÅȟ ÃÈÏÎÄÒÏÉÔÉÎȟ ÃÅÔÙÌ ÍÙÒÉÓÔÏÌÅÁÔÅȟ ÓÈÁÒË ÃÁÒÔÉÌÁÇÅȟ 
ÇÒÅÅÎ ÌÉÐÐÅÄ ÍÕÓÃÌÅȟ ÅÔÃȢ  4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÓÁÆÅȢ  'ÌÕÃÏÓÁÍÉÎÅ ÍÁÙ 
ÉÎÄÕÃÅ ÉÎÓÕÌÉÎ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÓÏ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÄÉÁÂÅÔÉÃ ÄÏÇÓ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ÙÏÕÒ ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÉÁÎȢ   )Î ÍÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÙÏÕ ÍÁÙ ÎÅÅÄ ÔÏ 
ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÔÏ ПÉÎÄ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ×ÏÒËÓ ×ÅÌÌ ÆÏÒ ÙÏÕÒ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÄÏÇȢ  #ÈÉÎÅÓÅ ÈÅÒÂÁÌ ÒÅÍÅÄÉÅÓ ÆÏÒ ÐÁÉÎ ÍÁÙ ÂÅ ÖÅÒÙ ÕÓÅÆÕÌȟ ÂÕÔ 
ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅȢ 
 
4ÈÉÎËÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÂÏØȡ  /ÔÈÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÐÁÉÎ ÒÅÌÉÅÆ ÁÎÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ×ÏÒÒÙ ÁÂÏÕÔ ÓÉÄÅ-ÅÆÆÅÃÔÓȟ ÄÏÎȭÔ 
ÌÉËÅ ÄÒÕÇÓ ÏÒ ÔÈÅÙ ÁÒÅÎȭÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ "ÅÁÒÄÉÅ ÉÔ ÉÓ ×ÏÒÔÈ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ ÙÏÕÒ ÄÏÇ ÈÁÓ Á ÃÈÒÏÎÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȢ  
!ÃÕÐÕÎÃÔÕÒÅ ÈÁÓ ÌÏÎÇ ÐÒÏÖÅÎ ÉÔÓ ×ÏÒÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÁÃÕÔÅȟ ÃÈÒÏÎÉÃ ÁÎÄ 
ÐÈÁÎÔÏÍ ÐÁÉÎȢ  #ÈÉÒÏÐÒÁÃÔÉÃ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏÏȢ  "ÏÔÈ ÍÏÄÁÌÉÔÉÅÓ 
ÍÁÙ ×ÏÒË ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÐÁÉÎ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÏÒ ÁÌÏÎÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÒÅÌÉÅÆȢ  ,ÁÓÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ ÃÏÌÄ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÒÅÄȟ ÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÃÏÍÍÏÎ ÁÓ Á 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÆÏÒ ÐÁÉÎȢ  )Ô ÍÁÙ ÔÁËÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÂÅÆÏÒÅ ÙÏÕ ÓÅÅ 
ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȟ ×ÈÉÌÅ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÃÁÓÅÓ ÒÅÌÉÅÆ ÃÁÎ ÂÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅȢ  
$ÏÎȭÔ ÏÖÅÒÌÏÏË ÔÈÅ ÏÂÖÉÏÕÓ ÅÉÔÈÅÒȢ  $ÏÇÓ ×ÉÔÈ ÁÒÔÈÒÉÔÉÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÈÒÏÎÉÃ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÒÅÃÅÉÖÅ ÈÕÇÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÆÒÏÍ ÓÉÍÐÌÙ ÓÈÅÄÄÉÎÇ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÅØÔÒÁ ×ÅÉÇÈÔ ÔÈÁÔ ÐÕÔÓ Á ÓÔÒÁÉÎ ÏÎ ÄÅÆÅÃÔÉÖÅ ÊÏÉÎÔÓȢ  -ÁÓÓÁÇÅ ÃÁÎ ÂÅ Á 
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×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÂÏÎÄÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÄÏÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ 
ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÕÎËÎÏÔ ÁÎÄ ÒÅÁÒÒÁÎÇÅ ÐÁÉÎÆÕÌ ÍÕÓÃÌÅÓ ÁÎÄ ÊÏÉÎÔÓȢ  )ÃÅ ÐÁÃËÓ ÃÁÎ 
ÂÅ ÖÅÒÙ ÈÅÌÐÆÕÌ ÆÏÒ ÁÃÕÔÅ ÉÎÊÕÒÉÅÓ ×ÈÉÌÅ ÈÅÁÔ ÉÓ ÓÏÏÔÈÉÎÇ ÆÏÒ ÃÈÒÏÎÉÃ ÐÁÉÎȢ  
/ÒÔÈÏÐÅÄÉÃ ÂÅÄÓ ÃÁÎ ÂÅ ÈÅÌÐÆÕÌ ÔÏÏȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÙÏÕÒ ÄÏÇ ÉÓ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÔÒÙ 
ÔÈÅÍȢ  -ÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÅÙȭÒÅ ÎÏÔ ÓÏ ÄÅÅÐ ÁÎÄ ÃÕÓÈÙ ÔÈÅ ÄÏÇ ÈÁÓ ÐÒÏÂÌÅÍÓ 
ÇÅÔÔÉÎÇ ÈÉÍÓÅÌÆ ÏÕÔȢ   
 
7Å Ï×Å ÉÔ ÔÏ ÏÕÒ ÄÏÇÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓ ÁÓ ÆÒÅÅ ÏÆ ÐÁÉÎ ÁÓ ×Å ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÃÁÎȢ 
,ÉÎÄÁ !ÒÏÎÓÏÎȟ $6- 
 
 

,ÏÏËÉÎÇ &ÏÒ×ÁÒÄ 
! ÌÏÎÇÔÉÍÅ '!:%44% ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒ ÏÆÆÅÒÓ ÁÄÖÉÃÅ ÔÏ ÂÒÅÅÄÅÒÓ ÉÎ ÈÅÒ 

ПÉÎÁÌ ÃÏÌÕÍÎȢ 
"Ù 0ÁÔÒÉÃÉÁ 4ÒÏÔÔÅÒ 

 
,ÏÎÇ ÂÅÆÏÒÅ ) ×ÁÓ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÔÈÅ "ÅÔÔÅÒ "ÒÅÅÄÉÎÇ ÃÏÌÕÍÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÁËÃ ÇÁÚÅÔÔÅȟ ) ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÔÈÅ ÍÁÇÁÚÉÎÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÌÕÍÎ ÆÏÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ 
ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÏÆ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÂÒÅÅÄÅÒÓ ÏÆ ÐÕÒÅÂÒÅÄ ÄÏÇÓȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÄÅÃÁÄÅÓȟ 
ÖÁÒÉÏÕÓ ÅØÐÅÒÔÓ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÂÏÕÔ ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ÂÒÅÅÄ ÁÓ ÔÈÅÙ ÏÆÆÅÒÅÄ ×ÏÒÄÓ ÏÆ ×ÉÓÄÏÍ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÆÁÎÃÉÅÒÓ ÉÎ ÏÕÒ 
ÏÎÇÏÉÎÇ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÂÒÅÅÄ ÂÅÔÔÅÒ ÄÏÇÓȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÙ ÌÁÓÔ ÃÏÌÕÍÎ 
ÏÎ ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÚÅÔÔÅȟ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÍÙ ÓÏÕÎÄÅÓÔ 
ÁÄÖÉÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔȢ 
 
0ÁÒÁÍÏÕÎÔ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÐÕÒÅÂÒÅÄ ÄÏÇÓ ÉÓ ÇÕÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÕÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÂÒÅÅÄ ×ÈÉÌÅ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ÏÎÅȭÓ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÐÕÒÓÕÉÔ ÏÆ 
ÐÅÒÆÅÃÔÉÏÎȢ .Å×-ÁÇÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÌÁÕÄÓ ȰÃÒÏÓÓÂÒÅÅÄȱ ÄÏÇÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 
,ÁÂÒÁÄÏÏÄÌÅÓ ÉÎ ÄÅПÉÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÅÎÔÕÒÉÅÓ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ×ÅÎÔ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÅÒÆÅÃÔÉÎÇ ÏÆ ÐÕÒÅÂÒÅÄÓȢ %ÖÅÎ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ÐÕÒÅÂÒÅÄ ÄÏÇ ÉÓ ÐÅÒÓÏÎÁ ÎÏÎ ÇÒÁÔÁ ÉÎ ÓÏÍÅ ÃÉÒÃÌÅÓȢ Ȱ!ÎÉÍÁÌ-ÒÉÇÈÔÓȱ 
ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÉÎË ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎÙ ÄÏÇ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÂÒÅÅÄÅÒÓ 
ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÆÅ× ÒÉÇÈÔÓ ÔÏ ÂÒÅÅÄ ÐÕÒÅÂÒÅÄÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÁÎÔÁÍÏÕÎÔ ÔÏ ÓÁÙÉÎÇ ÁÓ 
ÌÏÎÇ ÁÓ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÃÈÉÌÄ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ ÁÄÏÐÔÉÏÎȟ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÐÁÒÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ 
ÇÉÖÅ ÂÉÒÔÈ ÔÏ Á ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÈÉÌÄȢ 
 
0ÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÂÒÅÅÄ ÍÅÁÎÓ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÏÒÉÇÉÎÁÌ 
ÊÏÂ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÅÁÃÈ ÂÒÅÅÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÔÒÁÉÔÓ ÔÈÁÔ ÍÁÄÅ 
ÔÈÅ ÂÒÅÅÄ ÉÔÓÅÌÆ ÁÎÄ ÎÏÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅȢ 4ÒÁÉÔÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÏÇ 
ÄÏÉÎÇ ÈÉÓ ÊÏÂ ÁÒÅ ÖÉÒÔÕÅÓȠ ÔÒÁÉÔÓ ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÏÇ ÄÏÉÎÇ ÈÉÓ ÊÏÂ 
ÁÒÅ ÆÁÕÌÔÓȢ !Ì×ÁÙÓ ËÅÅÐ ÉÎ ÍÉÎÄ ÔÈÁÔȟ ×ÉÔÈ ÆÅ× ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓȟ ÂÒÅÅÄÓ ×ÅÒÅ 
ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÂÒÅÄ ÔÏ ×ÏÒËɂÎÏÔ ÔÏ ÓÈÏ×Ȣ "ÒÅÅÄÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÍÏÒÐÈÅÄ ÉÎÔÏ ÓÏÆÔȟ 
ÏÐÅÎ-ÃÏÁÔÅÄ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÂÙ ÂÌÏ× ÄÒÙÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÍÏÄÅÒÎ ÃÏÓÍÅÔÏÌÏÇÙ ×ÏÕÌÄ ÓÉÍÐÌÙ ÂÅ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅÄ ÉÆ ÃÁÌÌÅÄ ÕÐÏÎ ÔÏ 
×ÏÒË ÉÎ ÓÅÖÅÒÅ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ×ÅÁÔÈÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ )Æ ÙÏÕ ÂÒÅÅÄ !ÒÃÔÉÃ ÄÏÇÓȟ 
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ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÈÅÁÄÓ ÕÐ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÐÒÉÚÅ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔ ÈÁÒÓÈ ÃÏÁÔȢ 
 
4ÒÏÕÂÌÉÎÇ 4ÒÅÎÄÓ 
0ÅÒÈÁÐÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÌÏÓÓÅÓ ÔÏ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÕÒÉÔÙ ÏÆ ÂÒÅÅÄ ÔÙÐÅ ÉÓ 
ÓÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ !ÆÇÈÁÎ ÒÉÎÇȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÐÒÉÍÉÔÉÖÅ-ÐÁÔÔÅÒÎÅÄ !ÆÇÈÁÎ ÉÓ ÁÌÍÏÓÔ 
ÁÎ ÅÎÄÁÎÇÅÒÅÄ ÓÐÅÃÉÅÓȢ "ÒÅÅÄÅÒÓ ÔÅÌÌ ÍÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÔÒÅÁÓÕÒÅÄ ÁÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÍÏÓÔ ÊÕÄÇÅÓ ÄÏ ÎÏÔ ÒÅ×ÁÒÄ ÔÈÅÍȢ #ÏÎÓÉÄÅÒ ÈÏ× ÍÕÃÈ 
ÂÅÔÔÅÒ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÒÅÅÄ ÉÆ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔ ÃÌÕÂ ÅÄÕÃÁÔÅÄȟ ÐÕÂÌÉÃÉÚÅÄȟ 
ÁÎÄ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÒÅÔÁÉÎÉÎÇ ÐÁÔÔÅÒÎÅÄ ÁÎÉÍÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÇÅÎÅ ÐÏÏÌ ÔÏ ÔÈÅ 
ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÁÎÄ ÊÕÄÇÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 0ÁÒÅÎÔ-ÃÌÕÂ ÍÅÍÂÅÒÓ ÕÎÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÏÎ ÃÁÕÓÅ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÆ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÂÒÅÅÄȢ 
 
!ÎÏÔÈÅÒ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÒÏÕÂÌÉÎÇ ×ÏÒÌÄ-ÃÌÁÓÓ ÄÏÇ ÅØÐÅÒÔÓ ÉÎ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÂÒÅÅÄÓ 
ÉÓ ÔÈÅ ×ÏÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÔ ÆÏÏÔȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÄÅÓÉÒÅÄ ÉÎ ÏÎÌÙ Á ÆÅ× ÂÒÅÅÄÓȢ 7ÈÅÎ 
Á ÂÒÅÅÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÅÉÔÈÅÒ ÁÎ ÏÖÁÌ ÆÏÏÔ ÏÒ ÈÁÒÅ ÆÏÏÔ ɉ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ Ô×Ï 
ÃÅÎÔÅÒ ÔÏÅÓ ÁÒÅ ÌÏÎÇÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÏÕÔÅÒ ÔÏÅÓɊȟ ÉÔȭÓ Á ÃÌÅÁÒ ÍÅÓÓÁÇÅ ÔÈÁÔ Á 
ÃÁÔ ÆÏÏÔ ÉÓ ÎÏÔ ÃÏÒÒÅÃÔȢ 9ÅÔ ÂÏÔÈ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÁÎÄ ÊÕÄÇÅÓ ÏÆÔÅÎ ÒÅ×ÁÒÄ ÔÈÅ 
ÓÍÁÌÌÅÓÔȟ ÒÏÕÎÄÅÓÔ ÃÁÔ ÆÏÏÔ ÉÎ ÂÒÅÅÄÓ ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÉÔȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ 
ÃÁÔ ÆÏÏÔ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÐÒÅÔÔÙ ÁÎÄ ÓÈÏ×ÙȢ 0ÁÒÅÎÔ ÃÌÕÂÓ ÍÕÓÔ ÁÌÅÒÔ ÊÕÄÇÅÓ ÔÏ 
ÔÈÅÓÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÒÅÓÔÒÉÃÔ ÐÒÏÐÅÒ-×ÏÒËÉÎÇ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙȢ 
 
4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ÔÒÁÉÔÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ 
ÂÒÅÅÄ ÔÙÐÅɂÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÔÙÐÅ ÏÒ ÆÏÒÍ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÂÒÅÅÄ ÅÖÏÌÖÅÄ ÉÎÔÏ ÔÏ ÂÅÓÔ 
ÁÌÌÏ× Á ÇÉÖÅÎ ÂÒÅÅÄ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÉÔÓ ÊÏÂȢ )Î ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ 
!ÆÇÈÁÎ (ÏÕÎÄȟ ÔÈÅ ÂÒÅÅÄȭÓ ÓÑÕÁÒÅÎÅÓÓ ÉÓ Á ÕÎÉÑÕÅ ÔÒÁÉÔ ÆÏÒ Á ÓÉÇÈÔÈÏÕÎÄȢ 
)Ô ÅÎÁÂÌÅÓ ÔÈÅ ÄÏÇ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÈÁÒÐ ÁÎÄ ÒÅÐÅÁÔÅÄ ÔÕÒÎÓ ÉÎ ÐÕÒÓÕÉÔ ÏÆ ÈÉÓ 
ÑÕÉÃË-ÔÕÒÎÉÎÇ ÐÒÅÙȢ 4ÈÏÕÇÈ ×Å ËÎÏ× ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ ÁÎÉÍÁÌÓ ×ÉÔÈ 
ÕÎÃÏÍÍÏÎ ÈÅÁÒÔ ÔÈÁÔ ÏÕÔÐÅÒÆÏÒÍ ÔÈÅÉÒ ÐÈÙÓÉÑÕÅȟ ÉÔ ÉÓ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÏÓÅ 
ÄÏÇÓ ÂÅÓÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÊÏÂ ×ÉÌÌ ПÉÎÄ ÉÔ ÅÁÓÉÅÓÔ ÔÏ 
ÐÅÒÆÏÒÍ ÔÈÁÔ ÊÏÂȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÏ Á ÂÒÅÅÄÉÎÇ 
ÐÒÏÇÒÁÍȢ 
 
4ÈÕÓ ÏÕÒ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ËÅÅÐÉÎÇ ÓÏÕÎÄ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ 
ÁÎÉÍÁÌÓ ÉÎ ÏÕÒ ÇÅÎÅ ÐÏÏÌÓ ÔÈÁÔ ÅØÈÉÂÉÔ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔ ÆÏÒÍ ɉÔÙÐÅɊȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÒÅÅÄȢ -ÏÄÅÒÎ ÂÒÅÅÄÅÒÓ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÔÏÏÌÓ ÔÈÁÎ 
ÅÖÅÒ ÂÅÆÏÒÅ ÉÎ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÓÏÕÎÄÎÅÓÓ ÁÎÄ ÁÎÁÔÏÍÉÃÁÌ ÃÏÒÒÅÃÔÎÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 9ÅÔ ÂÒÅÅÄÅÒÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÄÕÃÅÄ ÂÙ ÓÅÅËÉÎÇ ÄÏÇÓ ×ÈÏ ÁÒÅ 
×ÉÎÎÅÒÓȟ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÅÓÓÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÒÅÅÄȢ 
#ÏÎÓÃÉÅÎÔÉÏÕÓ ÂÒÅÅÄÅÒÓ ÍÕÓÔ ÒÅÊÅÃÔ ÇÅÎÅÒÉÃ ÄÏÇÓ ÁÓ ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÓÔÏÃËȟ ÆÏÒ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÂÒÅÅÄ ÏÎ ÃÏÕÒÓÅȢ 
 
!ÖÏÉÄÉÎÇ 'ÅÎÅÒÉÃ $ÏÇÓ 
)ÍÐÅÒÁÔÉÖÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÎÏÔ ÁÌÌ ÂÒÅÅÄÓ ÍÏÖÅ ÔÈÅ 
ÓÁÍÅȟ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÓÁÍÅȟ ÏÒ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȢ 2ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÄÒÉÖÅ ÏÎ ÏÎÅ 
ÂÒÅÅÄ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÉÎÃÏÒÒÅÃÔ ÏÎ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÊÕÓÔ ÁÓ Á ÓÔÉÌÔÅÄ ÇÁÉÔ ÉÓ ÉÎÃÏÒÒÅÃÔ ÏÎ 
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ÍÏÓÔȢ +ÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ ÌÕÍÂÅÒÉÎÇ ÇÁÉÔ ÏÆ ÔÈÅ .ÅÁÐÏÌÉÔÁÎ -ÁÓÔÉÆÆ ÉÓ ÊÕÓÔ ÁÓ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÓ ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÏÔÔÉÎÇ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÔÔ×ÅÉÌÅÒȟ ÆÏÒ ÔÈÅÙ 
ÈÁÖÅ ÖÅÒÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÊÏÂ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȢ 
 
7ÈÅÎ ÂÒÅÅÄÅÒÓ ÁÎÄ ÊÕÄÇÅÓ ÓÔÁÒÔ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÆÏÒ Á ÇÅÎÅÒÉÃ ÄÏÇȟ ÔÈÅ ÅÓÓÅÎÃÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÂÒÅÅÄ ÉÓ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅÄȢ 4ÈÅ ÖÅÒÙ ÎÕÁÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÐÅÃÉПÉÃ ÆÏÒÍ ÔÏ 
ÐÅÒÆÏÒÍ Á ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÊÏÂ ÁÒÅ ÔÈÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÒÅÂÒÅÄȢ 0ÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÕÒÅÂÒÅÄ ÉÓ Á ÍÕÓÔ ÆÏÒ ÕÓ ÁÌÌȢ 
 
4ÈÕÓ ÂÒÅÅÄÅÒÓ ÍÕÓÔ ÐÅÒÆÅÃÔ ÔÈÅÉÒ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÎÉÎÅ ÁÓ Á ÓÐÅÃÉÅÓ 
ÁÎÄ ÁÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÂÒÅÅÄȢ 4ÈÅÙ ÍÕÓÔ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÈÁÔ -ÏÔÈÅÒ 
.ÁÔÕÒÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÂÒÅÅÄÅÒ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÔÏÌÅÒÁÔÅ ×ÅÁËÎÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙȢ 
7ÈÅÎ Á ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÄÏÇ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÂÅÌÏÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÂÒÅÅÄÅÒÓ 
ÍÕÓÔ ÅÎÊÏÙ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÁÓ Á ÐÅÔ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÔÁÌËÉÎÇ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÉÎÔÏ ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÉÔ 
ÉÎ ÓÐÉÔÅ ÏÆ ÈÉÓ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓȢ "ÒÅÅÄÅÒÓ ÍÕÓÔ ÁÌ×ÁÙÓ ËÅÅÐ ÉÎ ÍÉÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ËÅÙ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓ ÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȢ )Î ÁÃÑÕÉÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ПÉÒÓÔ ÂÉÔÃÈ ÔÏ 
ÂÒÅÅÄȟ ÄÅÃÉÄÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÓÉÒÅ ÔÏ ÕÓÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒȟ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÌÉÔÔÅÒȟ 
ÁÎÄ ÐÉÃËÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ɉÉÆ ÁÎÙɊ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÎ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ 
×ÉÌÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȢ -ÁÓÔÅÒ ÂÒÅÅÄÅÒÓ ÁÒÅ 
ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȢ 
 
$ÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÉÍÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅÓÅ ÒÅÑÕÉÒÅ ÕÓ ÁÌÌ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ 
,ÅÁÒÎÉÎÇ ×ÈÁÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÙÏÕÒ ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÓÔÏÃË ÉÓ ÙÏÕÒ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÏÕÒ ÓÐÏÒÔ ÉÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÓÕÂÊÅÃÔÉÖÉÔÙȟ ÉÔ 
ÉÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÂÒÅÅÄÅÒ ÒÅÍÁÉÎ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÔÏÕÇÈ ÃÁÌÌÓȢ 3ÕÃÈ ÃÁÌÌÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÄÏ ÙÏÕÒ ÈÏÍÅ×ÏÒËȢ ) ×ÉÓÈ 
ÂÒÅÅÄÅÒÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÆ ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÌÕÃË ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÁÓ ×Å ÓÁÙ Á ÆÏÎÄ ÆÁÒÅ×ÅÌÌ 
ÔÏ ÏÕÒ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÍÁÇÁÚÉÎÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ËÅÅÐ ÉÎ ÍÉÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ ÏÆ Á ÔÒÕÅ ÄÏÇ 
×ÏÍÁÎȟ ÂÒÅÅÄÅÒȟ ÁÎÄ ÊÕÄÇÅȟ $ÒȢ %ÄÎÁ +Ȣ -ÁÒÔÉÎȡ Ȱ/ÕÒ ÊÏÂ ÁÓ ÂÒÅÅÄÅÒÓ ÉÓ 
ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÎÏÔ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢȱ  
 
0ÁÔÒÉÃÉÁ 4ÒÏÔÔÅÒ ÉÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÏ ÊÕÄÇÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ψπ ÂÒÅÅÄÓȢ 3ÈÅ ÉÓ Á ÒÅÇÕÌÁÒ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÇÁÚÅÔÔÅȢ 
 
4ÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅ ПÉÒÓÔ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ !ÕÇÕÓÔ ςπρρ !+# '!:%44% ÁÎÄ ÉÓ 
ÒÅÐÒÉÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎȢ 
 

υÔÈ 4ÕÆÔÓ #ÁÎÉÎÅ Ǫ &ÅÌÉÎÅ "ÒÅÅÄÉÎÇ Ǫ 'ÅÎÅÔÉÃÓ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
,ÉÎÄÁ !ÒÏÎÓÏÎȟ $6- 

 
4ÈÉÓ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÓ ÈÅÌÄ ÅÖÅÒÙ ÏÔÈÅÒ ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÔ 
ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÄÏ×ÎÔÏ×Î "ÏÓÔÏÎȢ  7ÈÉÌÅ ÔÈÉÓ ÍÅÁÎÔ ) ÈÁÄ ÔÏ ÇÅÔ ÕÐ ÐÒÅÔÔÙ ÅÁÒÌÙ 

ñThe quality of a personôs life is in direct proportion to their commit-

ment to excellence, regardless of their chosen field of endeavor.ò 

Vince Lombardi 
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ÉÔ ÄÉÄ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÁÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ПÉÅÌÄȢ    4ÈÅ Ô×Ï ÄÁÙ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÁÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÆÏÕÒ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÅÁÃÈ ÏÎÅ 
ÅÎÄÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÐÁÎÅÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ  4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÓÅÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÅÎÔÉÔÌÅÄ ÇÅÎÅ 
ÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÇÅÎÅÔÉÃ ÔÅÓÔÉÎÇȟ ÂÕÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÏÎ 02! ÁÎÄ 
ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÇÅÎÅÔÉÃ ÍÁÒËÅÒÓ ÆÏÒ ÁÕÔÏÉÍÍÕÎÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÏÇȢ  4ÈÅ 
ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÏÎ ÃÁÎÃÅÒȢ   3ÁÔÕÒÄÁÙ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ ÂÒÅÅÄÓ 
ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÁÎÄ ÅÎÄÅÄ ×ÉÔÈ ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÁÎÄ ÇÅÎÅÔÉÃ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇȢ  0ÏÓÔÅÒÓ ÏÎ 
ÏÔÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÌÉÖÅÌÙ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÍÐÔÕÏÕÓ ÍÅÁÌÓ ÁÎÄ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÂÒÅÁËÓ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ÄÉÓÃÕÓÓ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÔÏÐ ÆÏÌËÓ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÅÌÄȢ   
 
4ÈÅ ÔÁËÅ ÈÏÍÅ ÍÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ &ÒÉÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ 
ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÁÒÅ Á ÌÏÔ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÔÈÁÎ ×Å ÈÁÖÅ ÔÈÏÕÇÈÔȢ  4ÈÏÓÅ ÎÉÃÅȟ ÔÉÄÙ 
0ÕÎÎÅÔÔ ÓÑÕÁÒÅÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÍÉÓÌÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ÆÅ× ÄÉÓÅÁÓÅÓ ПÉÔ ÉÎÔÏ ÔÈÁÔ ÆÏÒÍÁÔȢ   
,ÏÒÎÁ +ÅÎÎÅÄÙ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÁÔ ÌÅÁÓÔ σπ-τπ ÇÅÎÅÓ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÍÏÓÔ ÁÕÔÏÉÍÍÕÎÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓȢ   3ÏÍÅ ÃÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ 
ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÒÉÓË ÏÆ ÔÈÅ ÄÏÇ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÓÅÁÓÅȢ  3ÏÍÅ ×ÉÌÌ ÁÆÆÅÃÔ ÔÈÅ 
ÓÅÖÅÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÅÁÓÅȢ  3ÏÍÅ ÁÒÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÕÔÏÉÍÍÕÎÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓȟ 
ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÊÕÓÔ ÏÎÅȢ  7Å ÁÌÓÏ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÔÒÉÇÇÅÒÓ ɀ ÍÏÓÔ ÏÆ 
×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ - ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÏÇ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÔÈÅ 
ÄÉÓÅÁÓÅȢ  ,ÁÙÅÒÅÄ ÏÎ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÏÆ ÐÅÎÅÔÒÁÎÃÅ - ÔÈÅ 
ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÃÁÒÒÙÉÎÇ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÇÅÎÅ ɉÁÌÌÅÌÅ 
ÏÒ ÇÅÎÏÔÙÐÅɊ ÔÈÁÔ ÁÌÓÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÁÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÔÒÁÉÔ ɉÐÈÅÎÏÔÙÐÅɊ - ÁÎÄ 
ÅØÐÒÅÓÓÉÖÉÔÙ - ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÉÎ Á ÐÈÅÎÏÔÙÐÅ ÁÍÏÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÃÁÒÒÙÉÎÇ Á 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÇÅÎÏÔÙÐÅȢ   
 
&ÉÎÁÌÌÙ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÅÐÉÇÅÎÅÔÉÃÓ - ÈÅÒÉÔÁÂÌÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÇÅÎÅ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÒ 
ÃÅÌÌÕÌÁÒ ÐÈÅÎÏÔÙÐÅ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ $.! ÓÅÑÕÅÎÃÅȢ   %ØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÓÕÃÈ ÃÈÁÎÇÅÓ ÍÉÇÈÔ ÂÅ $.! 
ÍÅÔÈÙÌÁÔÉÏÎ ÏÒ ÈÉÓÔÏÎÅ ÄÅÁÃÅÔÙÌÁÔÉÏÎȟ ÂÏÔÈ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÓÅÒÖÅ ÔÏ ÓÕÐÐÒÅÓÓ 
ÇÅÎÅ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÌÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÑÕÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÌÅÎÃÅÄ ÇÅÎÅÓȢ  ɉ)Ó 
ÙÏÕÒ ÈÅÁÄ ÓÐÉÎÎÉÎÇ ÙÅÔȩɊ  4ÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÌÉÎÅ ÁÓ +ÅÒÓÔÉÎ ,ÉÎÄÂÁÄ-4ÏÈ ÐÏÉÎÔÅÄ 
ÏÕÔ ÉÓ ÔÈÁÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÎÏÔ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÇÉÖÅ ÕÓ ÓÉÍÐÌÅ ÇÅÎÅÔÉÃ ÔÅÓÔÓ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÔÈÁÔ ÐÌÁÇÕÅ ÏÕÒ ÄÏÇÓ ÁÎÄ ÕÓ ÔÏÏȢ   4ÈÉÓ ÉÓ ÈÕÇÅÌÙ ÆÒÕÓÔÒÁÔÉÎÇ ÆÏÒ 
ÂÒÅÅÄÅÒÓȟ ÂÕÔ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȢ  &ÉÎÄÉÎÇ ÍÁÊÏÒ ÍÁÒËÅÒÓ ÃÁÎ ÓÔÉÌÌ ÂÅ 
ÒÅÁÌÌÙ ÈÅÌÐÆÕÌȟ ÉÎ ÓÏ ÆÁÒ ÁÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÁÖÏÉÄ ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÍÕÔÁÔÉÏÎÓȟ ÂÕÔ ×Å ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÅÍÐÌÏÙ ÇÏÏÄ 
ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÙ ÔÈÅ ÐÈÅÎÏÔÙÐÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌÌÙȟ 
ÔÅÍÐÅÒÁÍÅÎÔÁÌÌÙȾÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌÌÙ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌÌÙ ÏÆ ÔÈÅ ÄÏÇÓ ×Å ÐÌÁÎ ÔÏ ÂÒÅÅÄȢ  
#ÁÔÈÒÙÎ -ÅÌÌÅÒÓÈȭÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÏÎ 0ÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ 2ÅÔÉÎÁÌ !ÔÒÏÐÈÙ - Á 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ×Å ÄÏÎȭÔ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÅÅ ÉÎ "ÅÁÒÄÉÅÓȢ  3ÈÅ ÄÉÄ ÍÁËÅ Á ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ 
ÐÏÉÎÔ ÔÈÏÕÇÈȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÌÉÎÉÃÁÌÌÙ ÓÉÍÉÌÁÒ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ 
ÏÆÔÅÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÂÒÅÅÄȢ  *ÕÓÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÈÁÖÅ Á ÇÅÎÅÔÉÃ ÍÁÒËÅÒ ÆÏÒ 
ÏÎÅ ÆÏÒÍ ÏÆ Á ÄÉÓÅÁÓÅ ÉÎ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÂÒÅÅÄ ÉÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÍÅÁÎ ÔÈÁÔ ×Å ÓÈÏÕÌÄ 
ÒÅÌÙ ÓÏÌÅÌÙ ÏÎ ÔÈÁÔ ÍÁÒËÅÒȢ  4ÈÅ ÅÙÅ ÅØÁÍ ÃÁÎ ÄÅÔÅÃÔ ÇÅÎÅÔÉÃÁÌÌÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
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ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÅÁÓÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÔÈÅÒ ÅÙÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓȢ   
 
.ÏÔ ÁÌÌ ÇÅÎÅÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÅÑÕÁÌ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÏÎ ×ÈÅÔÈÅÒ Á ÄÏÇ ×ÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎ 
ÁÕÔÏÉÍÍÕÎÅ ÄÉÓÅÁÓÅȢ  )Ô ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÂÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÇÅÎÅ ÔÈÁÔ 
ÁÆÆÅÃÔÓ ×ÈÅÔÈÅÒ Á ÄÏÇ ÄÅÖÅÌÏÐÓ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÄÉÓÅÁÓÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ȰÎÏÒÍÁÌȱ 
ÖÁÒÉÁÎÔ ÔÈÁÔ ÎÅÉÔÈÅÒ ÁÆÆÅÃÔÓ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÒ ÔÈÅ ÓÅÖÅÒÉÔÙȢ  4ÈÅ ÃÏÍÍÏÎ ÆÅÁÔÕÒÅ ÏÆ 
ÁÌÌ ÁÕÔÏÉÍÍÕÎÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÌÏÓÅÓ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ 
ÓÅÌÆ ÆÒÏÍ ÎÏÎ-ÓÅÌÆ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔÓ ÔÏ ÁÔÔÁÃË ÉÔÓ Ï×Î ÃÅÌÌÓȢ   4ÈÅ -ÁÊÏÒ 
(ÉÓÔÏÃÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÔÙ #ÏÍÐÌÅØ ɉ-(#Ɋ ÉÓ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÇÅÎÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÏ 
ÔÈÅ ×ÁÙ ÁÎ ÁÎÉÍÁÌ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÓ ÓÅÌÆ ÆÒÏÍ ÎÏÎ-ÓÅÌÆȢ  !Ô ÌÅÁÓÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÇÅÎÅÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÉÎÇ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÏÒ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÕÔÏÉÍÍÕÎÅ ÄÉÓÅÁÓÅ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÇÅÎÅÓȢ  )Î ÄÏÇÓ ÔÈÅ -(# ÇÅÎÅÓ ÁÒÅ ËÎÏ×Î ÁÓ $,! 
ɉ$ÏÇ ,ÅÕËÏÃÔÅ !ÎÔÉÇÅÎɊȟ ÊÕÓÔ ÉÎ ÃÁÓÅ ÔÈÉÓ ÉÓÎȭÔ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ ÙÏÕȢ  
'ÅÎÅÓ ÌÙÉÎÇ ÃÌÏÓÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÏÎ Á ÃÈÒÏÍÏÓÏÍÅ ÁÒÅ ÉÎÈÅÒÉÔÅÄ ÉÎ ÓÅÔÓ ÃÁÌÌÅÄ 
ÈÁÐÌÏÔÙÐÅÓȟ ÅÖÅÒÙ ÄÏÇ ÉÎÈÅÒÉÔÓ ÏÎÅ ÈÁÐÌÏÔÙÐÅ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÐÁÒÅÎÔȢ  #ÌÅÁÒ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÈÏ×Î ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÃÁÎÉÎÅ ÁÕÔÏÉÍÍÕÎÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ×ÉÔÈ 
$,!ȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÉÁÂÅÔÅÓȟ )-(!ȟ !ÄÄÉÓÏÎȭÓ ÄÉÓÅÁÓÅȟ 3,%ȟ 3,/ȟ ÁÎÄ 
ÐÏÌÙÁÒÔÈÒÉÔÉÓȢ  )Ô ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÄÉÓÅÁÓÅ 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÂÒÅÅÄÓ ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ $,! ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȢ   
 
$ÒȢ +ÅÎÎÅÄÙ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÆ Á $,! ÁÌÌÅÌÅ ÏÒ ÈÁÐÌÏÔÙÐÅ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÓÐÅÃÉПÉÃ ÄÉÓÅÁÓÅ ÉÎ Á ÂÒÅÅÄ ÔÈÅÎ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÍÁÔÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÐÌÏÔÙÐÅȢ   
3ÈÅȭÓ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÏÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÈÅ ÆÅÅÌÓ ÔÈÅ ÈÁÐÌÏÔÙÐÅ 
ÏÆ ÌÏ× ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÒÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÉÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 
Á ÍÏÒÅ ÓÅÒÉÏÕÓ ÄÉÓÅÁÓÅ ÔÈÅ ÉÎÃÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÌÏ× ÉÎ ÔÈÁÔ 
ÂÒÅÅÄȢ   3ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÈÁÐÌÏÔÙÐÅ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÉÎ ςως $ÏÂÅÒÍÁÎÓȟ 
ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ ÈÁÐÌÏÔÙÐÅ ɉχρȢςϷɊ ÉÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÃÈÒÏÎÉÃ 
ÉÎПÌÁÍÍÁÔÏÒÙ ÈÅÐÁÔÉÔÉÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ɉρσȢωϷɊ ÉÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÙÒÏÉÄÉÔÉÓȟ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ɉυȢσϷɊ ×ÉÔÈ ÄÉÁÂÅÔÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ ɉτȢρϷɊ ×ÉÔÈ 
)-(!Ȣ  /ÔÈÅÒ ÈÁÐÌÏÔÙÐÅÓ ×ÅÒÅ ÔÏÏ ÒÁÒÅ ÔÏ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 
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ÄÉÓÅÁÓÅÓȢ  #ÈÁÎÇÉÎÇ ÔÈÅ $,! ÐÒÏПÉÌÅ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÂÒÅÅÄÓ ÉÓ ÁÌÓÏ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÊÕÓÔ 
ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÁÕÔÏÉÍÍÕÎÅ ÄÉÓÅÁÓÅȢ  ! ÓÔÕÄÙ ÉÎ ÈÕÍÁÎÓ 
ÈÁÓ ÓÈÏ×Î ÔÈÁÔ ÂÁÂÉÅÓ ÁÒÅ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÓÕÆÆÅÒ ÓÐÏÎÔÁÎÅÏÕÓ 
ÁÂÏÒÔÉÏÎ ÉÆ ÔÈÅÙ ÉÎÈÅÒÉÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÈÁÐÌÏÔÙÐÅ ɉÈÏÍÏÚÙÇÏÓÉÔÙɊ ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ 
ÐÁÒÅÎÔÓȢ  !ÂÏÒÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÏÒÐÔÉÏÎ ÁÒÅ ÈÉÇÈÅÒ ÉÎ ÐÕÒÅÂÒÅÄ ÄÏÇÓ ×ÈÉÃÈ 
ÔÅÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÈÏÍÏÚÙÇÏÓÉÔÙȢ  (ÏÍÏÚÙÇÏÓÉÔÙ ÁÌÓÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÔÈÅ ÒÉÓË 
ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÄÉÓÅÁÓÅ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄȢ  -(# 
ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÎ ×ÉÌÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÐÅÃÉÅÓ ÈÁÖÅ ÓÈÏ×Î ÔÈÁÔ 
ÈÅÔÅÒÏÚÙÇÏÓÉÔÙ ÃÏÎÆÅÒÓ Á ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅȢ    
 
2ÅÄÕÃÉÎÇ $,! ÈÏÍÏÚÙÇÏÓÉÔÙ ÃÏÕÌÄ ÐÒÏÖÅ ÓÉÍÉÌÁÒÌÙ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÏÕÓ ÉÎ 
ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÄÏÇÓȢ  4ÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ÔÈÅÎ ÉÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÉÒÅÓ 
ÆÏÒ Á ÂÉÔÃÈ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÕÓÕÁÌ ÃÒÉÔÅÒÉÁȢ  )Æ ÔÈÅ ÂÉÔÃÈ ÉÓ ÈÏÍÏÚÙÇÏÕÓ ÆÏÒ Á 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÈÁÐÌÏÔÙÐÅ ÁÖÏÉÄ Á ÓÉÒÅ ÈÏÍÏÚÙÇÏÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÈÁÐÌÏÔÙÐÅȢ  )Æ 
ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÉÒÅÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ $,! ÔÈÅÎ ÉÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÉÃÈ ÏÎÅ ÙÏÕ 
ÃÈÏÓÅȢ  )Æ ÔÈÅ ÂÉÔÃÈ ÉÓ ÈÅÔÅÒÏÚÙÇÏÕÓ ÓÈÅ ÃÁÎ ÓÉÍÉÌÁÒÌÙ ÂÅ ÂÒÅÄ ÔÏ ÁÎÙ ÓÉÒÅȢ  
)Ô ÉÓ ÆÁÒ ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÏÕÇÈ ÎÏÔ ÔÏ ÂÒÅÅÄ Á ÄÏÇ ÁÎÄ ÂÉÔÃÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÄÉÓÅÁÓÅ ÏÒ ×ÉÔÈ ÃÌÏÓÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÄÉÓÅÁÓÅȢ  
(ÏÍÏÚÙÇÏÓÉÔÙ ÉÎ $,! ÍÁÙ ÍÅÁÎ ÔÈÅ ÄÏÇ ÉÓ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÌÅÓÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔ 
ÉÍÍÕÎÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÂÕÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ 
ÂÅ ÅØÃÌÕÄÅÄ ÆÒÏÍ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÇÅÎÅ ÐÏÏÌȢ  !ÎÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÅØÃÌÕÄÅÓ ×ÏÒÔÈÙ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÆÒÏÍ Á ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÍÕÓÔ ÂÅ ÖÅÒÙ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ×ÅÉÇÈÅÄ ÄÕÅ 
ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÉÒÌÙ ÌÉÍÉÔÅÄ ÇÅÎÅ ÐÏÏÌ ÅÎÊÏÙÅÄ ÂÙ ÅÁÃÈ ÂÒÅÅÄȢ  4ÈÅ ÏÎÌÙ ×ÁÙ ÔÏ 
ÒÅÁÌÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅ -(# ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÏ ÏÕÔÃÒÏÓÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÂÒÅÅÄÓȢ   
7Å ÁÒÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÅÎÅ ÖÁÒÉÁÎÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÕÔÏÉÍÍÕÎÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓȢ  4ÈÅ ÍÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÇÅÎÅÓ ×Å ÉÄÅÎÔÉÆÙ 
ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ ×Å ÃÁÎ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÅ ÒÉÓË ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 
ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÈÅÒÉÔÅÄ ÇÅÎÅÓȢ   (Ï×ÅÖÅÒȟ ÅÖÅÎ Á ÄÏÇ ÁÔ ÈÉÇÈ ÒÉÓË ×ÉÌÌ 
ÎÏÔ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ÄÉÓÅÁÓÅ ÕÎÌÅÓÓ ÉÔ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÓ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÔÒÉÇÇÅÒȢ   
 
) ×ÉÓÈ ) ÈÁÄ ÔÈÅ ÓÐÁÃÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢ  ) ×ÉÌÌ 
ÌÅÁÖÅ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎȡ ÇÅÎÅÔÉÃ ÔÅÓÔÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÏ ÇÅÔÓ ÂÒÅÄȟ ÊÕÓÔ ×ÈÏ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÇÅÔ ÂÒÅÄ ÔÏȢ   
 

3,/ ɉ3ÙÍÍÅÔÒÉÃÁÌ ,ÕÐÏÉÄ /ÎÙÃÈÏÄÙÓÔÒÏÐÈÙɊȢ  
%ÌÓÁ 3ÅÌÌ  

 
"ÁÃËÇÒÏÕÎÄȢ 7Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÎ 3,/ "ÅÁÒÄÉÅÓ 
ÆÏÒ σ ÙÅÁÒÓ ×ÉÔÈ ÓÕÒÖÅÙÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÏÎ ψτ "ÅÁÒÄÉÅÓȟ ρχ ÏÆ ×ÈÏÍ ÈÁÄ Á 
ÂÉÏÐÓÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÅ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÈÅÁÌÔÈ ÓÔÁÔÕÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÏÎ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ σφ ÄÏÇÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÂÙ ÂÒÅÅÄÅÒÓȢ %ÆÆÏÒÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÔÏ 
ÃÏÎÔÁÃÔ ÂÒÅÅÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÄÏÇÓȭ 
ÌÉÔÔÅÒÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȠ ×Å ÔÈÁÎË ÔÈÏÓÅ ÂÒÅÅÄÅÒÓ 
×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅȢ  
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$ÒȢ !ÎÉÔÁ /ÂÅÒÂÁÕÅÒȭÓ ÌÁÂ ÁÔ 5#$ÁÖÉÓ ÈÁÓ $.! ÓÁÍÐÌÅÓ ÏÎ ςφχ "ÅÁÒÄÉÅÓȟ 
ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÏÒË ×ÉÔÈ !ÄÄÉÓÏÎȭÓ ÄÉÓÅÁÓÅȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÏÎÌÙ φ $.! 
ÓÁÍÐÌÅÓ ÆÒÏÍ 3,/ ÄÏÇÓ ×ÉÔÈ ÂÉÏÐÓÙ ÐÒÏÖÅÎ ÄÉÓÅÁÓÅȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ρς $.! 
ÓÁÍÐÌÅÓ ÏÎ 3,/ ÄÏÇÓ ×ÈÏÓÅ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÂÕÔ ÎÏ ÂÉÏÐÓÙȢ $ÒȢ /ÂÅÒÂÁÕÅÒȭÓ ÌÁÂ ÈÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÕÐ ÁÓ ÍÁÎÙ ÏÆ 
ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÇÒÏÕÐ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÃÕÒÒÅÎÔ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  
 
#ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȢ $ÒȢ *ÅÒÒÙ "ÅÌÌ ×ÁÓ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÆÁÍÉÌÙ ÐÅÄÉÇÒÅÅÓ ÃÒÅÁÔÅÄ 
ÆÒÏÍ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ρρπ "ÅÁÒÄÉÅÓȢ (ÉÓ ÁÄÖÉÃÅ ÉÓ ÂÅÌÏ×ȡ  
!ÆÔÅÒ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÄÉÇÒÅÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÏÎ ÔÈÅ 3,/ "ÅÁÒÄÅÄ #ÏÌÌÉÅÓȟ ÔÈÅ 
"ÅÁ#ÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÁÎÄ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÏÎ 3,/ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÂÒÅÅÄÓȟ ÉÔ ÉÓ 
ÏÂÖÉÏÕÓ ÔÈÁÔ 3,/ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÓÉÍÐÌÅ -ÅÎÄÅÌÉÁÎ ÍÏÄÅ ÏÆ ÉÎÈÅÒÉÔÁÎÃÅȢ 
7ÈÁÔ ÉÓ ËÎÏ×Î ÁÂÏÕÔ 3,/ ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÕÔÏ-
ÉÍÍÕÎÅȾÉÍÍÕÎÅ-ÍÅÄÉÁÔÅÄ ÄÉÓÅÁÓÅÓȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÍÏÌÅÃÕÌÁÒ ÇÅÎÅÔÉÃ ÌÉÎËÓ ÔÏ 
$,! ÈÁÐÌÏÔÙÐÅÓȢ  
 
"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÁÌȾÐÅÄÉÇÒÅÅ ÄÁÔÁ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄȟ Á ÍÏÌÅÃÕÌÁÒ 
ÇÅÎÅÔÉÃ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÆÒÕÉÔÆÕÌȢ $ÒȢ /ÂÅÒÂÁÕÅÒ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÔÏ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÉÓ ÄÉÓÏÒÄÅÒȢ 4ÈÅ ÆÏÌËÓ ÁÔ 5#-$ÁÖÉÓ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ !ÄÄÉÓÏÎȭÓ ÄÉÓÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÂÒÅÅÄȠ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÎ ÁÕÔÏ-
ÉÍÍÕÎÅȾÉÍÍÕÎÅ-ÍÅÄÉÁÔÅÄ ÄÉÓÅÁÓÅȢ &ÏÒ ÔÈÅÓÅ ÃÏÍÐÌÅØÌÙ ÉÎÈÅÒÉÔÅÄ 
ÄÉÓÏÒÄÅÒÓȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÂÏÔÈ $,! ÐÌÕÓ ÏÔÈÅÒ ÎÏÎ-$,! ÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÇÅÎÅÓ ÁÔ 
×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅȢ  
 
)Î ÂÒÅÅÄÓ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÁÕÔÏ-ÉÍÍÕÎÅȾÉÍÍÕÎÅ-ÍÅÄÉÁÔÅÄ ÄÉÓÅÁÓÅÓȟ ÔÈÅÒÅ 
ÍÁÙ ÂÅ ÓÏÍÅ ÃÏÍÍÏÎ ÇÅÎÅÔÉÃ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÄÉÓÅÁÓÅÓȢ 5#-
$ÁÖÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÔ ÔÈÅ ÆÏÒÅÆÒÏÎÔ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 
.ÏÖÁ 3ÃÏÔÉÁ $ÕÃË 4ÏÌÌÉÎÇ 2ÅÔÒÉÅÖÅÒȟ !ËÉÔÁȟ 7ÅÉÍÁÒÁÎÅÒȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȢ  
)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÒÏÃÅÅÄ ×ÉÔÈ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÎ 3,/ ÉÎ ÔÈÅ "ÅÁÒÄÅÄ #ÏÌÌÉÅȟ ÙÏÕ 
×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÃÏÎПÉÒÍÅÄ ÐÁÔÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÉÁÇÎÏÓÅÓ ÁÎÄ ÓÔÏÒÅÄ $.! ÓÁÍÐÌÅÓȢ 4ÈÅ 
ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ !ÄÄÉÓÏÎȭÓ ÓÁÍÐÌÅÓ ÁÔ 5#-$ÁÖÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÐÆÕÌ ÔÏ ÔÈÅ ÅÆÆÏÒÔȢ ) 
ÓÐÏËÅ ×ÉÔÈ $ÒȢ /ÂÅÒÂÁÕÅÒȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÉÓ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒË ÏÎ 3,/ ÉÎ ÙÏÕÒ ÂÒÅÅÄȢ  
$ÒȢ /ÂÅÒÂÁÕÅÒ ÈÁÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÐÅÄÉÇÒÅÅÓȟ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÎÅÓÓ ÏÆ ÆÁÍÉÌÙ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ υυ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÄÏÇÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ $.! ÓÁÍÐÌÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ 3,/ ÄÏÇÓ ɉÓÅÅ ПÉÒÓÔ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈɊȢ 3ÈÅ 
ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÄÏÉÎÇ Á ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ  

 



The BeaCon Board of Directors 
 

Elsa Sell -           

      beaconbb@bellsouth.net 

Elizabeth Coolidge-Stolz, MD 

     editormom@comcast.net  

Cindy Alspaugh  

      stonebaybeardies@yahoo.com 

CJ del Valle - 

      mhari@mhari.cnc.net 

Linda Aronson -     

       dvm@petshrink.com 

Denise Barley  - 

      Barley@btinternet.com  

Karen Drummond -  

beardiemom@worldnet.att.net 

Judy Howard -  

        beardiebunch@gmail.com  

Jana Jezkova  

        glenalbyn@gmail.com 
 

Please contact the Board if you 

have any ideas, questions, 

problems or wish to participate 

in any of BeaConôs ongoing 
projects. 

 

Visit BeaCon on the web 

at:www.beaconforhealth.org 
 

Special thanks go out to our  

Past Directors: 
Scott Cook 
Kathy Coxwell     

Melinda Cummings 

Sharon Dunsmore 

Gordon Fitzgerald 

Kathy Kovacic 

Richard Masley  

Rosanna Masley 

Kathy Pavlich 

Cheryl Poliak   

Gail Romine 

Mia Sedgewick 

Jo Tucker 

Debra Thomas 

Chris Walkowicz 

4×Ï -ÁÃ,ÅÁÎ Ǫ #ÏÍÐÁÎÙ ÂÏÏËÍÁÒËÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÄÉÔÏÒȢ  %ÁÃÈ ÉÓ ψȱ ÌÏÎÇ ÁÎÄ ςȱ ×ÉÄÅ ÁÎÄ ÉÓ 
ÌÁÍÉÎÁÔÅÄȢ  %ÁÃÈ ÈÁÓ χ -ÁÃ,ÅÁÎ ÁÎÄ #ÏȢ ÃÁÒÔÏÏÎÓ ÏÎ 
ÉÔȢ  4ÈÅÙ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÄÉÔÏÒ ÆÏÒ ΑσȢππ ÅÁÃÈ 
ÐÌÕÓ ΑȢφτ ÉÎ ÐÏÓÔÁÇÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÒÄÅÒ ÕÐ ÔÏ τ ÂÏÏËȤ
ÍÁÒËÓȢ  4ÈÅ ÓÁÍÐÌÅÓ ÁÂÏÖÅ ÁÒÅ ÒÅÓÉÚÅÄ ÓÍÁÌÌÅÒ ÔÏ 
ÁÌÌÏ× ÔÈÅÍ ÔÏ ПÉÔ ÉÎÔÏ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÓÐÁÃÅȢ  !ÌÌ ÆÕÎÄÓ ×ÉÌÌ 
ÇÏ ÔÏ "ÅÁ#ÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÏÎÇÏÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÓÅÎÄ 
ÁÌÌ ÏÒÄÅÒÓ ÔÏȡ 

&ÉÔÚ 
Ϸ+×ÉË +ÏÐÙ "ÕÓÉÎÅÓÓ #ÅÎÔÅÒ 

χχρς -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ 
(ÏÕÍÁȟ ,! χπσφπ 

-ÁËÅ ÁÌÌ ÃÈÅÃËÓ ÐÁÙÁÂÏÌÅ ÔÏ "ÅÁ#ÏÎ 
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Donations 
 

Contributions to BeaCon and the open health regis-
try should be mailed to: 

Judy Howard 
2141 Moonstone Dr., Concord, NC 28025  

 
First time Donors 

 For up to $15-$99 you receive a logo pin  
For $100-$750 you receive a sterling silver angel pin  
For $750 and up you receive a 14K gold angel pin   
The pins can be viewed on the BeaCon Web Site. 

Http://www.beaconforhealth.org/ 


